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GĠRĠġ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesiyle kamu 

idarelerinin; kalkınma planları,CumhurbaĢkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, 

ilgilim evzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve 

vizyonlarını oluĢturmaları, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamaları, 

performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin 

izleme ve d eğerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama 

zorunluluğu getirilmiĢtir. 

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 dönemine iliĢkin altıncı Stratejik Plan 

çalıĢmaları “Kamu Ġdarelerince Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik” ve “CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı tarafından hazırlanan 

Belediyeler Ġçin Stratejik Planlama Rehberi” doğrultusunda 16/04/2019 tarih ve 2019/1 nolu 

Genelge ile baĢlatılmıĢ olup stratejik planlama sürecindeki ihtiyaçları ortaya koymak üzere 

planın baĢından sonuna kadar stratejik planlama ekibine kılavuzluk etmesi için bu Hazırlık 

Programı oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik plan çalıĢmalarının planlı ve düzenli bir biçimde yürütülebilmesi için hazırlık 

sürecinin doğru çalıĢtırılması ve zamanın iyi değerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan 

çalıĢmalarını yürütmek üzere oluĢturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazırlık çalıĢmalarının 

yönlendirilmesi amacıyla oluĢturulan Strateji GeliĢtirme Kurulu ile planın ortaya çıkmasında 

Üst Yönetimin desteği ve Belediyemizin tüm birimleri ve tüm çalıĢanların da stratejik 

planlama sürecine dahil edilmesi planın uygulanabilirliği ve kurum kimliğinin benimsenmesi 

açısından önemlidir. 
 
 

I. AMAÇ 

 
Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazırlık Programının amacı, 2025- 2029 

dönemine iliĢkin Stratejik Planının hazırlanma sürecine rehberlik etmektir. Hazırlanacak olan 

stratejik plan, kaynakların stratejik önceliklere gore dağıtılmasına ve belediyemizin geleceğine 

yön verecektir. Bu nedenle tüm birimlerimizin, bu programda yeralan adımları plan hazırlama 

sürecinde önemle takip etmesi ve uygulaması büyük önem arz etmektedir. 

 
II. KAPSAM 

 
Hazırlık programı, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planının hazırlık, süreç ve 

yöntemine  iliĢkin usul ve esasları kapsamaktadır. 

 
III. DAYANAK 

 
Bu hazırlık program; 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmî Gazete yayınlanan 5018 

Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, 13.07.2005 tarih ve 25874 

sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Belediye Kanunu’nun 41. Maddesi,  22.04.2021 tarih ve 

31462 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Kamu Ġdarelerinde Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına  ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

ile T.C. CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı tarafından 2018 yılında üçüncü 

sürümü yayınlanan Belediyeler için  Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanılarak hazırlanmıĢtır. 

 
IV. MODEL 

 



 

 
 

Faaliyet Raporu 

Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama çalıĢmaları aĢağıdaki model 

çerçevesinde yürütülecektir. Buna gore Hazırlık Programı ile baĢlayan süreç Ġzleme- 

Değerlendirme ile sonlandırılacaktır. 
 

 

Akdeniz  Belediyesi  Stratejik Planlama  Modeli 
 
 

 

1- Hazırlık Programının 
Oluşturulması 

• Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı 

• Stratejik Geliştirme  Kurulu ve Planlama  
Ekibi 

• StratejikPlanlama İş Takvimi 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2- Durum Analizi Süreci 

• Kurumsal Tarihçe 

• Uygulanmakta olan Stratejik 
Planın Değerlendirilmesi 

• Mevzuat Analizi 

• Üst  Politika Belgeleri Analizi 

• Faaliyet Alanları ile Ürün ve 
Hizmetlerin Belirlenmesi 

• Paydaş Analizi 

• Kuruluş İçi Analiz 

• PESTLE Analizi 

• GZFT Analizi 
 
 
 
 

 

3- Geleceğe Bakış 
• Vizyonun Belirlenmesi 

• Misyonun Belirlenmesi 

• Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 
 

 
 
 
 
 
 

4- Strateji Geliştirme 

• Stratejik Amaçların  Belirlenmesi 

• Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

• Performans Göstergelerinin 
Belirlenmesi 

• Faaliyet ve Projeler 

• Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

• Maliyetlendirme 
 
 

 
 

5- NİHAİ  STRATEJİK  PLAN 
 
 
 

Performans  Programı •Performans  Hedefleri 

•Faaliyet  ve  Projeler 
 

İzleme ve Değerlendirme 



 

 

6- İzleme   

V. YÖNTEM SÜREÇ 

 
Stratejik Plan hazırlık süreci beĢ aĢamalı yürütülecektir. Bu aĢamalar: Hazırlık 

Dönemi ÇalıĢmaları ve Hazırlık Programı ,Durum Analizi ,Geleceğe BakıĢ, Strateji 

GeliĢtirme,Ġzleme ve Değerlendirme aĢamalarından oluĢur. 

 
1.  STRATEJĠK  PLAN HAZIRLIK  SÜRECĠ   VE HAZIRLIK PROGRAMI 

 

a) Hazırlık Dönemi ÇalıĢmaları ve Hazırlık Programı 
 

Stratejik planlama çalıĢmalarının baĢarısı plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde 

yapılmasına ve tüm birimlerile personelinin planlama sürecine dahil edilmesine bağlıdır. Bu 

nedenle hazırlık programına bağlı olarak kurulan kurulve ekiplerin çalıĢmalarda aktif rol 

almaları büyük önem arz etmektedir. 

Hazırlık döneminde yapılacak çalıĢmalar, bu hazırlık programında ayrıntılı olarak 

belirtilmekte ve aĢağıdaki baĢlıklardan oluĢmaktadır. 

 
 Stratejik GeliĢtirmeKurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin oluĢturulması  

 Stratejik Plan hazırlama çalıĢmalarının baĢlatıldığının duyurulması 

Stratejik Plan hazırlama eğitimlerinin verilmesi 

Stratejik Plan Hazırlama Takviminin oluĢturulması 

 
Stratejik GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin OluĢturulması 

 
Strateji GeliĢtirme Kurulu;Stratejik plan sürecini ana aĢamaları ile çıktılarını 

kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif katılımını sağlar. 

Stratejik planlama çalıĢmalarını takip eder ve ekiplerden bilgi alarak çalıĢmaları yönlendirir, 

tartıĢmalı koĢuları görüĢüp karara bağlar. 

 
Stratejik Planlama Ekibi; Üst Yöneticinin belirleyeceği bir baĢkan yardımcısı 

baĢkanlığında, Mali Hizmetler Müdürlüğü yöneticileri ile harcama birimlerinin 

yöneticilerinden oluĢur. Stratejik Plan ,hazırlık planının oluĢturulmasından, stratejik 

planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesinden ve Stratejik Planlama 

Kuruluna belirli dönemlerde raporlar sunarak Kurulun önerileri doğrultusunda çalıĢmaların 

yürütülmesinden sorumludur. 

 
Strateji GeliĢtirme Birimi (Mali Hizmetler Müdürlüğü); Stratejik Plan 

çalıĢmalarını koordine eder. Stratejik plan çalıĢmalarında, Stratejik Plan Genelgesinin 

hazırlanarak BaĢkanın onayına sunulması, toplantıların organizasyonu ,belediye içi ve dıĢı 

iletiĢimin sağlanması ve belge yönetimi gibi destek hizmetleri gerçekleĢtirir. Bu süreçteki 

her türlü resmi yazıĢma Mali Hizmetler Müdürlüğü aracılığı ile yapılır. 

Mali Hizmetler Müdürlüğü, plan hazırlama, uygulama ile izleme ve değerlendirme 

süreçlerindeki tecrübesini gerekli durumlarda Strateji GeliĢtirme Kuruluna, Stratejik 

Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarır. Müdürlük, özellikle stratejik planın 

bütünselliğinin sağlanması ve bu süreçte ortak bir dilin oluĢturulması açısından önemli rol 

üstlenmektedir. 

 
Harcama Birimleri; BaĢkan tarafından yayımlanan Stratejik Plan hazırlık sürecinde 

kendilerinden istenilen raporlamaları Stratejik Plan Hazırlama Rehberine uygun Ģekilde 

hazırlarlar.Stratejik plan çalıĢmalarına katkı sağlama üzerine deneyimli personellerinin 

katılacağı  alt çalıĢma grupları oluĢturabilirler. 



 

 

Ayrıca harcama birimleri, belirlenen raporlama dönemlerinde sorumlu oldukları 

hedeflerin gerçekleĢme sonuçlarının izleme ve değerlendirmesini yapar. 
 

Stratejik Plan Hazırlama ÇalıĢmalarının BaĢlatıldığının Duyurulması; Belediye 

BaĢkanı, stratejik planlama çalıĢmalarının baĢladığını Stratejik Plan Genelgesi ile duyurur. 

 
b) Eğitim Ġhtiyacı 

 
Stratejik Plan Hazırlama Eğitimlerinin Verilmesi; Stratejik planlama 

çalıĢmalarında görev alacak veya katılım sağlayacak ekip ve kurul üyelerinin belirli bir 

düzeyde stratejik planlama kavramlarına hakim olmaları beklenmektedir. Bu nedenle 

stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama çalıĢmalarına katkı verecek diğer 

çalıĢanların stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilir. Bu çerçevede 

eğitimin içeriği ve katılacak personel belirlenir. 

 
c) Stratejik Plan Hazırlama Takviminin OluĢturulması 

 

Stratejik Plan Hazırlama AĢamaları ve Takviminin OluĢturulması; Stratejik 

plan hazırlama sürecinde aĢama ve faaliyetlere iliĢkin baĢlangıç ve bitiĢ tarihleri belirlenir. 

(Ek1, Ek 2) 

 
2. DURUM  ANALĠZĠ 

 

Durum analizinde, stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan “neredeyiz” 

sorusunun cevabı aranır. Böylelikle hangi kaynaklara sahip olduğumuz yada hangi 

yönlerimizin eksik olduğu, kontrolümüz dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin 

değerlendirilmesi ile rasyonel amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilir, planın sonraki 

aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar alınmasını sağlayabiliriz. 

 
Durum analizi çalıĢmasında belediye ve harcama birimleri; 

 
• Kurumsal Tarihçe 

• Uygulanmakta olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

• Mevzuat  Analizi 

• Üst  Politika Belgeleri Analizi 

• Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

• PaydaĢ Analizi 

• KuruluĢ Ġçi  Analiz 

• PESTLE  Analizi ( Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve çevre analizi) 

• GZFT Analizi( Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler analizi), 

 
Konularınd aanaliz ve değerlendirmeler yapacaktır. Aynı zamanda geniĢ kitlelerin görüĢ ve 

önerilerinin alınabilmesi için iç ve dıĢ paydaĢlara ayrı ayrı olmak üzere anketler 

düzenlemesini de planlanmaktadır. 
 

3. GELECEĞE  BAKIġ  
 

Geleceğe bakıĢ süreci “nereye ulaĢmak istiyoruz” sorusuna yanıt aradığımız 

aĢamadır. Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde baĢarmak 

istediğini ifade etmekte olup Ģu sorulara cevap verir: 

 



 

 

 Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

 Uzun vadede baĢarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

 Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaĢmaya çalıĢırken ne tür bir çalıĢma 

felsefesini ve değerleri esas almalıyız? 

 
Belediye BaĢkanı tarafından stratejik planlama ekibine, geleceğe bakıĢın detaylarının 

belirlenmesi için bir perspektif verir. Geleceğe bakıĢ ile stratejik planın sonraki çalıĢmalarının 

bu perspektif emelinde yürütülmesi gerekir. Bubölümde belediyenin misyon, vizyon ve temel 

değerler bildirimleri belirlenir. 

 
4.  STRATEJĠ GELĠġTĠRME  

 

Belediyenin vizyonuna ulaĢmak için durumanalizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar 

çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleĢtirmeye yönelik hedefler belirlenir. 

Taslak amaç ve hedeflere iliĢkin çalıĢmalar stratejik planlama ekibinin 

koordinasyonunda harcama birimlerinin katılımıyla yürütülür. BuçalıĢmalar çerçevesinde, 

harcama birimlerince sorumlu oldukları herbir hedef için performans göstergelerinin de yer 

aldığı hedef kartları oluĢturulur. Strateji GeliĢtirme Birimi tarafından konsolide edilen taslak 

hedef kartları Strateji GeliĢtirme Kurulu tarafından nihai hale getirilir. 

Hedefler ve performans göstergeleri oluĢturulduktan sonar bu hedef ve performans 

göstergelerinin uygulama ile bağlantısını güçlendirmek üzere öncelikli faaliyet ve projeler 

belirlenir. 

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandırılması aĢamalarında her bir hedefe iliĢkin riskler 

tespit edilerek analiz edilir ve bu risklere iliĢkin önlemler belirlenir. Hedefe ulaĢmada 

karĢılaĢılabilecek riskler, açıklamaları ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanımlanır. 

Risk analizine iliĢkin detaylı çalıĢmalar Kamu Ġç Kontrol Rehberine göre 

gerçekleĢtirilir. Bununla birlikte stratejik plan kapsamında, asgari seviyede hedefe iliĢkin risk 

ifadesi, riskin açıklaması ve control faaliyetleri belirlenir. Bu çalıĢma ne kadar detaylı 

yapılırsa hedef, performans göstergeleri, faaliyet ve projelerde o kadar sağlıklı belirlenir. 

Hedeflerin gerçekleĢmesinin önündeki engeller baĢtan tespit edilerek önlem alınır ve stratejik 

planın uygulama etkinliği artar. 

Belediye hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile 

program ve proje bazında kaynak tahsislerini stratejik planlarına dayandırmak zorundadır. Bu 

nedenle, belediyenin bütçesi stratejik plandaki amaç ve hedeflerle iliĢkilendirilir. 

Stratejik plan da belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. 
Hedefler plan döneminden once gerçekleĢmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa zaman 

dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin tahmini stratejik plan kapsamında, detaylı 

maliyetlendirme ise  performans programı kapsamında yapılır. 



 

 

 

 
 

5.  ĠZLEME  VEDEĞERLENDĠRME  
 

Ġzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak 

faaliyetlerin sürekli olarak iyileĢtirilmesini sağlar. Stratejik planın izleme ve 

değerlendirmeye tabi tutulması, gerek planın baĢarılı olarak uygulanması gerekse hesap 

verme sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez bir  husustur. 

Ġzleme,amaç ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama 

öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı 

ve analizedildiğitekrarlıbirsüreçtir.Performansgöstergeleriaracılığıylaamaçvehedeflerin 

gerçekleĢme sonuçları, belirli bir sıklıkla izlenerek ve belirlenen dönemler itibarıyla 

raporlanarak yöneticilerin değerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amaç ve hedeflere 

ulaĢmayı ne ölçüde sağladığı ayrıntılı olarak incelenir değerlendirilir. 

SONUÇ 

 
Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planı hazırlama süreci, Belediye BaĢkanının 

tam desteği ve belediyede görev alan her kademedeki personelin katılımı ile yürütülür. Bu 

nedenle stratejik planlamada kurum içi tam koordinasyon en önemli etkendir. 

Bu doğrultuda, katılımcı bir yaklaĢımla hazırlanacak olan Belediyemizin 2025-2029 

Stratejik Planının uygulanması ve ebaĢarılı olması, tüm paydaĢların ortak emeği ve katkısı 

sayesinde olacaktır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

EK1: Stratejik Plan AĢamaları ve ÇalıĢma Takvimi 

 
STRATEJĠK 

PLAN 

ANA 

AġAMALARI 

STRATEJĠK PLAN ALT 

AġAMALARI 
SORUMLUSU 

BAġLANGIÇ 

TARĠHĠ 

BĠTĠġ 

TARĠHĠ 

Hazırlık Dönemi 

ÇalıĢmaları ve 

Hazırlık Programı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu OluĢturulması 
Belediye BaĢkanı 

31.05.2024 31.05.2024 

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulması 
31.05.2024 31.05.2024 

Stratejik Plan Ekibinin OluĢturulması 
Belediye 

Müdürlükleri 

31.05.2024 25.06.2024 

Hazırlık Programının Hazırlanması  
SPE 

SGB 

26.06.2024 27.06.2024 

Bilgilendirme: Strateji GeliĢtirme Kurulu SPE 26.06.2024 26.06.2024 

Toplantı: Hazırlık Programının ve SPE’nin 

Onaylanması, ÇalıĢmalarda Kullanılacak 

Anket ve Analiz Cetvellerinin tanıtımı  

SGK + SGB 

28.06.2024 28.06.2024 

Hazırlık Programının Belediyenin Ġnternet 

Sayfasında Duyurulması 

Bilgi ĠĢlem 

Müdürlüğü 

28.06.2024 29.07.2024 

Bilgilendirme: Sürdürülebilir Mekansal 

GeliĢim ve Kentsel Altyapı Hizmetleri 

Yönetiminden sorumlu olan müdür  ve 

Ekip Üyeleri 

SGB 

02.07.2024 02.07.2024 

Bilgilendirme: Kültür Hizmetleri ve 

Toplumcu  Belediyecilik Yönetiminden 

Sorumlu Olan Müdürler  ve Ekip Üyeleri 

SGB 

02.07.2024 02.07.2024 

Bilgilendirme: Çevresel Denge ve Katı 

Atık Yönetiminden sorumlu olan müdürler 

ve Ekip Üyeleri 
SGB 

03.07.2024 03.07.2024 

Bilgilendirme: Belediye Meclis Üyeleri SGB 01.07.2024 01.07.2024 

Durum Analizi 

Süreci 

Kurumsal Tarihçe  

 

 

SGK + SGB + SGE 

 

 

03.07.2024 03.07.2024 

Uygulanmakta olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

03.07.2024 03.07.2024 

Mevzuat Analizi 03.07.2024 03.07.2024 

Üst Politika Belgeleri Analizi 28.06.2024 12.07.2024 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin 

Belirlenmesi 

28.06.2024 12.07.2024 

PaydaĢ Analizi    

DıĢ PaydaĢ görüĢ ve önerilerinin alınması 15.07.2024 15.08.2024 

DıĢ PaydaĢ- Akdeniz Ġlçesi 

Mahallelerindeki  VatandaĢların GörüĢ ve 

Önerilerinin alınması  

01.06.2024 19.07.2024 

Ġç PaydaĢ görüĢ ve önerilerinin alınması 15.07.2024 15.08.2024 

KuruluĢ Ġçi Analiz   

Ġnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 03.07.2024 15.08.2024 

Kurum Kültürü Analizi 03.07.2024 15.08.2024 

Fiziki Kaynak Analizi 03.07.2024 15.08.2024 

Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı Analizi 03.07.2024 15.08.2024 

Mali Kaynak Analizi 03.07.2024 26.07.2024 

PESTLE Analizi 16.08.2024 16.08.2024 

GZFT Analizi 16.08.2024 16.08.2024 

Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 21.08.2024 21.08.2024 

Geleceğe BakıĢ 
Misyonun Belirlenmesi SPE + SGB + SGK 

 

21.08.2024 22.08.2024 

Vizyon Bildirimi 21.08.2024 22.08.2024 



 

 

Temel Değerler 21.08.2024 22.08.2024 

Strateji 

GeliĢtirme 

Stratejik Amaçlar Belirlenmesi 

SPE + SGB + SGK 

 

22.08.2024 23.08.2024 

Stratejik Hedefler Belirlenmesi 22.08.2024 23.08.2024 

Performans Göstergeleri Belirlenmesi 22.08.2024 23.08.2024 

Faaliyet ve Projeler 22.08.2024 23.08.2024 

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 22.08.2024 23.08.2024 

Maliyetlendirme 22.08.2024 23.08.2024 

Nihai Stratejik 

Plan 

Stratejik Plan Taslağının  Encümene 

Sunulması 
SGB 

23.08.2024 30.08.2024 

Stratejik Plan Taslağının  Meclise 

Sunulması 

02.09.2024 06.09.2024 

Stratejik Planın CumhurbaĢkanlığı Strateji 

ve Bütçe BaĢkanlığı’na gönderilmesi 

SGB 

25.10.2024 01.11.2024 

Stratejik Planın SayıĢtay’a gönderilmesi 09.09.2024 27.09.2024 

Stratejik Planın Çevre ve ġehircilik 

Bakanlığı’na gönderilmesi 

09.09.2024 27.09.2024 

 
Stratejik Planın Belediyenin Ġnternet 

Sitesinde yayınlanması 

Bilgi ĠĢlem 

Müdürlüğü 

25.10.2024 01.11.2024 

 

 
 

EK3:Strateji GeliĢtirme  Kurulu 
 

 

 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU 
 

 
 
AD SOYAD                  ÜNVAN         GÖREVİ 

Av. Hoşyar SARIYILDIZ Belediye Eş Başkanı Kurul Başkanı 

Nuriye ARSLAN  Belediye Eş Başkanı   Kurul Üyesi               

Gülbahar KUġ   Bld.Bşk.Yrd.             Kurul Üyesi 

Özgür ÇAĞLAR  Bld.Bşk.Yrd.                Kurul Üyesi 

Orhan SANRI   Bld. Bşk.Yrd.  Kurul Üyesi 

Fadıl ÇITIL   Bld. Bşk. Yrd.  Kurul Üyesi 
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EK4:Stratejik Planlama Ekibi 

 

STRATEJĠKPLANLAMA EKĠBĠ 

 
Ekip BaĢkanı                                         : Özgür ÇAĞLAR    BaĢkan Yardımcısı 
Strateji GeliĢtirme Birim Yöneticisi   : Nuri AKAY       Mali Hizm.Müd.V.  
Strateji GeliĢtirme Birimi Sorumlusu  : Aynur AKAR       Strateji ġefi 
Strateji GeliĢtirme Birimi Sorumlusu  : Dicle Fırat KURTULAN Mali Hizmetler Uzmanı 
 
 

HARCAMA BİRİMLERİ MÜDÜRLÜK TEMSİLCİLERİ 

 
Özel Kalem Müdürlüğü Muazzez Binnaz DAĞ 

 

Sivil Savunma Uzmanlığı Gamze ERTÜRK 
 

İdari ve Mali İşler(Destek) Müdürlüğü İ. Gökhan KAYA 
Ömer ÖZEL  

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü Ali ŞİMŞEK 
Serhad GÜNAY 

Bilgi İşlem Müdürlüğü Yasemin YILMAZ 
Engin SOYUDURU 
Mehmet Ali ÇELEBİ 

Yazı İşleri Müdürlüğü Fatma KARA KURT 
 

Hukuk İşleri Müdürlüğü Sıdıka CİNARSLAN 
 

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü Neriman OYAN PELİT 
Arzu AKHAN 

Fen İşleri Müdürlüğü Merve İZGİ 
Serkan ÇAPAR 

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü Müge BAYKAN  
Merve ÖZTURAN 
Hüseyin ÜTAÇ 
Masum AKSU  
Filiz BAYKARA 

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Leyla SOYUGÜZEL YILMAZ 
Hediye GÖKER 

Mali Hizmetler Müdürlüğü Aynur AKAR 
Dicle FIRAT 
Nuri AKAY 

Park Bahçeler Müdürlüğü Fidan KUZUCU 
Furkan GELİCİ 

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü Burcu OĞUZ 
Neslihan ANILAN 

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü Oğuzhan DEMİR 
Mustafa KESKİN 

Yapı Kontrol Müdürlüğü Abdulkadir POLAT 
Kendal ASLAN 

Zabıta Müdürlüğü Hakan SAY 
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Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü Tuba ÇALIŞ 
Şenay KARADAŞ 

Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü Sevda ELMAS KARAHAN 
 

Muhtarlık İşleri Müdürlüğü Ahmet CANKATAN 

Arşiv Müdürlüğü Nusret ÖZDEMİR 

Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü Zülfiye DEMİR 
Hülya Ceylan CANYURT 
Eylül Ronya DEMİREL 

Tarımsal Hizmetler Müdürlüğü Aynızeliha AÇIK 
Nebahat KARABULUT 

 


