AKDENIZ BELEDIYESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari,Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgilim evzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1  olusturmalari, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamalari,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve d egerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 donemine iliskin altinci Stratejik Plan
calismalart “Kamu Idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Cumhurbaskanhigr Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 16/04/2019 tarih ve 2019/1 nolu
Genelge ile baslatilmis olup stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere
planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik
Programi olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve diizenli bir bigimde Yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
stirecinin dogru ¢alistirilmasi1 ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan
caligmalarini yiiriitmek tizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik ¢alismalarinin
yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda
Ust Yonetimin destegi ve Belediyemizin tiim birimleri ve tiim calisanlarin da stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi
acisindan 6nemlidir.

I. AMAC

Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, 2025- 2029
doénemine iligkin Stratejik Planinin hazirlanma stirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve belediyemizin gelecegine
yon verecektir. Bu nedenle tiim birimlerimizin, bu programda yeralan adimlari plan hazirlama
stirecinde 6nemle takip etmesi ve uygulamasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Il. KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planimnin hazirlik, siire¢ ve
yontemine iliskin usul ve esaslari kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

Bu hazirlik program; 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete yayinlanan 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, 13.07.2005 tarih ve 25874
sayllt Resmi Gazetede yayinlanan Belediye Kanunu’nun 41. Maddesi, 22.04.2021 tarih ve
31462 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu idarelerinde Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
ile T.C. Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2018 yilinda tgiincii
slirimii yayinlanan Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmstir.

IV. MODEL



Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planlama ¢alismalar1 asagidaki model
cercevesinde Vyiiriitiilecektir. Buna gore Hazirhk Programi ile baslayan siirec Izleme-
Degerlendirme ile sonlandirilacaktir.

Akdeniz Beledivesi Stratejik Planlama Modeli

- ¢ Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
g * Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibi /

* StratejikPlanlama Is Takvimi

* Kurumsal Tarihce

* Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi
* Ust Politika Belgeleri Analizi
* Faaliyet Alanlari ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi
* Paydas Analizi
e Kurulus Ici Analiz
* PESTLE Analizi
* GZFT Analizi

- ® Vizyonun Belirlenmesi
* Misyonun Belirlenmesi
* Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi

N\

* Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
* Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
* Performans Gostergelerinin

| Belirlenmesi
* Faaliyet ve Projeler
* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

* Maliyetlendirme

5- NIHAI STRATEJIK PLAN

* Performans Hedefleri
*Faalivet ve Proieler

izleme ve Degerlendirme Faaliyet Raporu

Performans Programi

N N

\




V. YONTEM SUREC

Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali yiiriitiilecektir. Bu asamalar: Hazirlik
Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi ,Durum Analizi ,Gelecege Bakis, Strateji
Gelistirme,izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRILIK PROGRAMI
a) Hazirhk Donemi Calismalar: ve Hazirhik Program

Stratejik planlama ¢alismalarinin basarist plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimlerile personelinin planlama stirecine dahil edilmesine baghidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulan kurulve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol
almalar biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Hazirlik doneminde yapilacak ¢alismalar, bu hazirlik programinda ayrintili olarak
belirtilmekte ve asagidaki basliklardan olugmaktadir.

Stratejik GelistirmeKurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildigiin duyurulmasi
Stratejik Plan hazirlama egitimlerinin verilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi

Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu;Stratejik plan siirecini ana asamalari ile ¢iktilarin
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimin1 saglar.
Stratejik planlama ¢alismalarini takip eder ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirir,
tartismali kosular1 goriistip karara baglar.

Stratejik Planlama EKkibi; Ust Yoneticinin belirleyecegi bir baskan yardimcisi
baskanliginda, Mali Hizmetler Midiirligii yoneticileri ile harcama birimlerinin
yoneticilerinden olusur. Stratejik Plan ,hazirlik planinmn olusturulmasindan, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesinden ve Stratejik Planlama
Kuruluna belirli donemlerde raporlar sunarak Kurulun onerileri dogrultusunda ¢aligmalarin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi (Mali Hizmetler Miidiirliigii); Stratejik Plan
calismalarin1 koordine eder. Stratejik plan c¢alismalarinda, Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Baskanin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu ,belediye igi ve dis1
iletisimin saglanmas: ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri gerceklestirir. Bu siiregteki
her tiirli resmi yazisma Mali Hizmetler Miidiirliigii araciligr ile yapilir.

Mali Hizmetler Midiirliigt, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik
Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarir. Miudiirliik, 6zellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olugturulmasi agisindan 6énemli rol
istlenmektedir.

Harcama Birimleri; Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kendilerinden istenilen raporlamalar1 Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun sekilde
hazirlarlar.Stratejik plan c¢alismalarina katki saglama tizerine deneyimli personellerinin
katillacagi alt caligma gruplar: olusturabilirler.



Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama doénemlerinde sorumlu olduklar
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik Plan Hazirlama Calismalarimin Baslatildiginin Duyurulmasi; Belediye
Baskani, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesi ile duyurur.

b) Egitim Ihtiyac

Stratejik Plan Hazirlama Egitimlerinin  Verilmesi; Stratejik planlama
calismalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul tyelerinin belirli bir
diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalari beklenmektedir. Bu nedenle
stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu cergevede
egitimin igerigi ve katilacak personel belirlenir.

c) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Asamalar1 ve Takviminin Olusturulmasi; Stratejik
plan hazirlama siirecinde asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
(EK1, Ek 2)

2. DURUM ANALIiZI

Durum analizinde, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “neredeyiz”
sorusunun cevabi aranir. Boylelikle hangi kaynaklara sahip oldugumuz yada hangi
yonlerimizin eksik oldugu, kontroliimiiz disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
degerlendirilmesi ile rasyonel amag, hedef ve stratejiler gelistirebilir, planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar alinmasini saglayabiliriz.

Durum analizi ¢alismasinda belediye ve harcama birimleri;

« Kurumsal Tarihge

» Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

« Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

» Paydas Analizi

« Kurulus i¢i Analiz

» PESTLE Analizi ( Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre analizi)
» GZFT Analizi( Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler analizi),

Konularind aanaliz ve degerlendirmeler yapacaktir. Ayn1 zamanda genis Kitlelerin goriis ve
onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ayri ayrt olmak iizere anketler
diizenlemesini de planlanmaktadir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siireci “nereye ulasmak istiyoruz” sorusuna yanit aradigimiz
asamadir. Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:



Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklarr) yerine getirmek i¢in variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Belediye Baskani tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin
bu perspektif emelinde yiiriitiillmesi gerekir. Buboliimde belediyenin misyon, vizyon ve temel
degerler bildirimleri belirlenir.

4. STRATEJI GELISTIRME

Belediyenin vizyonuna ulasmak i¢in durumanalizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cergevesinde amaglar ve bu amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katihmiyla yiritilir. Bugalismalar gergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklar: herbir hedef i¢in performans gostergelerinin de yer
aldig1 hedef kartlar1 olusturulur. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilir.

Hedefler ve performans gostergeleri olusturulduktan sonar bu hedef ve performans
gostergelerinin uygulama ile baglantisim1 giiglendirmek tizere oncelikli faaliyet ve projeler
belirlenir.

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler
tespit edilerek analiz edilir ve bu risklere iliskin 6nlemler belirlenir. Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayli calismalar Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore
gerceklestirilir. Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda, asgari seviyede hedefe iliskin risk
ifadesi, riskin agiklamas:i ve control faaliyetleri belirlenir. Bu calisma ne kadar detayh
yapilirsa hedef, performans gostergeleri, faaliyet ve projelerde o kadar saglikli belirlenir.
Hedeflerin gergeklesmesinin oniindeki engeller bastan tespit edilerek onlem alinir ve stratejik
planin uygulama etkinligi artar.

Belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu
nedenle, belediyenin biitgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilir.

Stratejik plan da belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedefler plan doneminden once gerceklesmesi ongoriililyorsa, maliyetler daha kisa zaman
dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin tahmini stratejik plan kapsaminda, detayl
maliyetlendirme ise performans programi kapsaminda yapilir.



5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme,amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig:
ve analizedildigitekrarlibirsiiregtir.Performansgostergeleriaraciligiylaamagvehedeflerin
gerceklesme sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmayi ne 6l¢iide sagladigr ayrintili olarak incelenir degerlendirilir.
SONUC

Akdeniz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama siireci, Belediye Baskaninin
tam destegi ve belediyede gorev alan her kademedeki personelin katilimi ile yiiritiilir. Bu
nedenle stratejik planlamada kurum igi tam koordinasyon en énemli etkendir.

Bu dogrultuda, katilimci bir yaklasimla hazirlanacak olan Belediyemizin 2025-2029
Stratejik Planinin uygulanmasi ve ebasarili olmasi, tiim paydaslarin ortak emegi ve katkisi
sayesinde olacaktir.



EKZ1: Stratejik Plan Asamalari ve Calisma Takvimi

STRATEJIK
PLAN

ANA
ASAMALARI

STRATEJIK PLAN ALT
ASAMALARI

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi

SORUMLUSU

Belediye Bagkani

BASLANGIC BITIS

TARIHI

31.05.2024

TARIHI

31.05.2024

Vizyon Bildirimi

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi ELOS 228 ELOS 228
Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi Be“I eQIy? . ST, RS,
Midiirliikleri
Hazirlik Programinin Hazirlanmasti 22% S S
Bilgilendirme: Strateji Gelistirme Kurulu SPE 26.06.2024 26.06.2024
Toplantt: Hazirlik Programinin ve SPE’nin 28.06.2024 28.06.2024
Onaylanmasi, Calismalarda Kullanilacak SGK + SGB
Hazirhik Dénemi | Anket ve Analiz Cetvellerinin tanitimi
Calismalar1 ve Hazirlik Programinin Belediyenin Internet | Bilgi Islem 28.06.2024 29.07.2024
Hazirlik Programu | Sayfasinda Duyurulmasi Miidiirligi
Bilgilendirme: Siirdiriilebilir Mekansal 02.07.2024 02.07.2024
Gelisim ve Kentsel Altyap1 Hizmetleri
N e SGB
Y onetiminden sorumlu olan miidiir ve
Ekip Uyeleri
Bilgilendirme: Kiiltiir Hizmetleri ve 02.07.2024 02.07.2024
Toplumcu Belediyecilik Yo6netiminden SGB
Sorumlu Olan Miidiirler ve Ekip Uyeleri
Bilgilendirme: Cevresel Denge ve Kati 03.07.2024 03.07.2024
Atik Yonetiminden sorumlu olan miidiirler | SGB
ve Ekip Uyeleri
Bilgilendirme: Belediye Meclis Uyeleri SGB 01.07.2024 01.07.2024
Kurumsal Tarihge 03.07.2024 03.07.2024
Uygulanmakta olan Stratejik Planin 03.07.2024 03.07.2024
Degerlendirilmesi
K+ SGB + SGE
Ust Politika Belgeleri Analizi 28.06.2024 12.07.2024
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin 28.06.2024 12.07.2024
Belirlenmesi
Paydas Analizi
Di1s Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi 15.07.2024 15.08.2024
Dis Paydas- Akdeniz Ilcesi 01.06.2024 19.07.2024
Mahallelerindeki Vatandaglarin Goriis ve
Durum Analizi Onerilerinin alinmasi
Stireci I¢ Paydas goriis ve dnerilerinin alinmasi 15.07.2024 15.08.2024
Kurulus i¢ci Analiz
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi 03.07.2024 15.08.2024
Kurum Kiiltiirii Analizi 03.07.2024 15.08.2024
Fiziki Kaynak Analizi 03.07.2024 15.08.2024
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi 03.07.2024 15.08.2024
Mali Kaynak Analizi 03.07.2024 26.07.2024
PESTLE Analizi 16.08.2024 16.08.2024
GZFET Analizi 16.08.2024 16.08.2024
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 21.08.2024 21.08.2024
Misyonun Belirlenmesi S b O G 21.08.2024 22.08.2024
Gelecege Bakas 21082024 | 22.08.2024




Temel Degerler 21.08.2024 22.08.2024
Stratejik Amagclar Belirlenmesi 22.08.2024 23.08.2024
Stratejik Hedefler Belirlenmesi 22.08.2024 23.08.2024
Stratej Performans Gostergeleri Belirlenmesi SPE + SGB + SGK 22.08.2024 23.08.2024
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 22.08.2024 23.08.2024
Stratejik Plan Taslaginin Enciimene 23.08.2024 30.08.2024
Sunulmasi SGB
Stratejik Plan Taslaginin Meclise 02.09.2024 06.09.2024
o ~ Sunulmasi
Nihai Stratejik | Stratejik Planin Cumhurbaskanlig: Strateji 25.10.2024 01.11.2024
Plan ve Biit¢e Bagkanligi’na gonderilmesi

Stratejik Planin Sayistay’a gonderilmesi SGB 09.09.2024 21.09.2024
Stratejik Planin Cevre ve Sehircilik 09.09.2024 27.09.2024
Bakanligi’na gonderilmesi
Stratejik Planin Belediyenin Internet Bilgi Islem 25.10.2024 01.11.2024
Sitesinde yayinlanmasi Miidiirliigi

EK3:Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

AD SOYAD UNVAN GOREVi

Av. Hosyar SARIYILDIZ Belediye Es Baskani  Kurul Bagkani
Nuriye ARSLAN Belediye Es Bagkani  Kurul Uyesi
Giilbahar KUS Bld.Bsk.Yrd. Kurul Uyesi
Ozgiir CAGLAR Bld.Bsk.Yrd. Kurul Uyesi
Orhan SANRI Bld. Bsk.Yrd. Kurul Uyesi
Fadil CITIL Bld. Bsk. Yrd. Kurul Uyesi




EK4:Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIKPLANLAMA EKIiBI

Ekip Baskam : Ozgiir CAGLAR Bagkan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi : Nuri AKAY Mali Hizm.Miid.V.
Strateji Gelistirme Birimi Sorumlusu : Aynur AKAR Strateji Sefi

Strateji Gelistirme Birimi Sorumlusu : Dicle Firat KURTULAN Mali Hizmetler Uzmani

| HARCAMA BiRIMLERI

MUDURLUK TEMSILCILERI |

Ozel Kalem Mudurliigi

Muazzez Binnaz DAG

Sivil Savunma Uzmanhgi

Gamze ERTURK

idari ve Mali isler(Destek) Mudurliigi

i. Gokhan KAYA
Omer OZEL

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi

Ali SIMSEK
Serhad GUNAY

Bilgi islem Midirlugu

Yasemin YILMAZ
Engin SOYUDURU
Mehmet Ali CELEBI

Yazi isleri Mudirligi

Fatma KARA KURT

Hukuk isleri Midirluga

Sidika CINARSLAN

Basin Yayin ve Halkla iligskiler Midurligi

Neriman OYAN PELIT
Arzu AKHAN

Fen isleri Mudurligi

Merve iZGI
Serkan CAPAR

imar ve Sehircilik MadarlGgi

Mige BAYKAN
Merve OZTURAN
Hiseyin UTAC
Masum AKSU
Filiz BAYKARA

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Leyla SOYUGUZEL YILMAZ
Hediye GOKER

Mali Hizmetler Middarlugi

Aynur AKAR
Dicle FIRAT
Nuri AKAY

Park Bahgeler MudurlGgu

Fidan KUZUCU
Furkan GELICi

Ruhsat ve Denetim MudurliGg

Burcu OGUZ
Neslihan ANILAN

Cevre Koruma ve Kontrol Madurligu

Oguzhan DEMIR
Mustafa KESKIN

Yapi Kontrol MudurliGgi

Abdulkadir POLAT
Kendal ASLAN

Zabita Madurlagu

Hakan SAY




Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGgi

Tuba CALIS
Senay KARADAS

Kentsel Donlisim Madurligu

Sevda ELMAS KARAHAN

Muhtarlik isleri Mudirltgi Ahmet CANKATAN
Arsiv Mudarlagi Nusret OZDEMIR
Sosyal Yardim isleri Midirlugi Zilfiye DEMIR

Hilya Ceylan CANYURT
Eyliil Ronya DEMIREL

Tarimsal Hizmetler Mudurligu

Aynizeliha ACIK
Nebahat KARABULUT




