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ñUygarlēk yolunda baĸarē yenileĸmeye 
baĵlēdēr. Sosyal hayatta, iktisadi hayatta, 
ilim ve fen sahasēnda baĸarēlē olmak i­in 
yegane geliĸme ve ilerleme yolu budur.ò 
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Deĵerli Akdenizliler, 

 5393 Sayēlē Belediye Kanunuônun 41 óinci maddesi (5436 Sayēlē Kanunun 3ô¿nc¿ 
maddesi) uyarēnca;  ¿st yºneticiler ve b¿t­e ºdenekleri tahsis edilen harcama yetkililerince, 
hesap verme sorumluluĵu kapsamēnda her mali yēla ait faaliyet raporu hazērlanmakta, 
belediye meclisinde gºr¿ĸ¿lerek kabul edilmesinin ardēndan kamuoyu ile paylaĸēlmaktadēr. 

 Bu anlayēĸ doĵrultusunda; 

 Kentimizin yatērēmlarē planlanērken ihtiya­ ºncelikleri esas alēnmakta, kamu kaynaklarē 
etkin, verimli ve ekonomik ĸekilde kullanēlmakta; israftan ka­ēnēlarak t¿m vatandaĸlarēmēza 
eĸit ve adil hizmet sunulmasē temel ilke olarak benimsenmektedir. 

 Devlette s¿reklilik ilkesi ­er­evesinde; kamu hizmetlerinin d¿zenli ve kesintisiz ĸekilde 
y¿r¿t¿lmesi anlayēĸēyla; il­emizin tarihi ve k¿lt¿rel dokusunu koruyarak, yaĸam kalitesini 
artērmaya yºnelik projelere ºncelik verilmekte; k¿lt¿r, sanat, eĵitim, sosyal ve ekonomik 
alanlarda milli deĵerlerimizi gºzeten ­alēĸmalar kararlēlēkla s¿rd¿r¿lmektedir. 

 Bu ­er­evede hazērlanan 2025 Yēlē Faaliyet Raporumuz tamamlanmēĸ olup, sºz 
konusu rapor; belediyemizin ilgili dºnemde ger­ekleĸtirdiĵi faaliyetleri, hizmetleri ve projeleri 
kapsamlē bir ĸekilde ortaya koymaktadēr. 

 ¢alēĸmalarēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en t¿m m¿d¿rl¿klerimize ve mesai 
arkadaĸlarēma katkēlarēndan dolayē teĸekk¿r ediyor,  2025 Yēlē Faaliyet Raporumuzun 
Akdeniz Ķl­emize hayērlē olmasēnē temenni ediyorum. 

 Saygēlarēmla. 

                         Zeyit ķENER 

                   Akdeniz Kaymakamē 

             Akdeniz Belediye Baĸkan V. 
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!Y59bT½ .9[95T¸9{T ¢!wTI49{T   

YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜƳƛȊ 

 aŜǊǎƛƴ YŜƴǘƛƳƛȊŘŜΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛ лнΦлфΦмффо ǘŀǊƛƘ рлп ǎŀȅƤƭƤ YΦIΦYΦ 

όYŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜύ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YΦIΦYΦ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ 

TȊƳƛǘΣ aŜǊǎƛƴ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ олол ǎŀȅƤƭƤ ό.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀƴǳƴǳύ ƪŀƴǳƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣолол ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ 

ƎŜǊŜƐƛ ƛƭœŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ рлп ǎŀȅƤƭƤ YΦIΦYΦ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭœŜ ŘŜƐƛƭ ŘŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ !ƭǘ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŀŘƭŀǊƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎ ǀƭœǸƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ŘŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ 

YǳǊǳƭǳƴŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Mersin Belediye Meclisiniƴ нтΦммΦмффн ǘŀǊƛƘ мто ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ос ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎŀȅƤǎƤ 

ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭǸƴƳŜƭŜǊƭŜ спϥŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒΤ мпΦмлΦмффо ǘŀǊƛƘ ǾŜ млκофлр ǎŀȅƤƭƤ TœŜƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ 

TŘŀǊŜ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 рлп ǎŀȅƤƭƤ YΦIΦYΦ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ŘǀƴǸǒŜƴ Mersin Belediyesine, 21.12.1993 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ фоκрмолǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƪŘŜƴƛȊΣ ¢ƻǊƻǎƭŀǊ ǾŜ 

¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ 

!Y59bT½ .9[95T¸9{T ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎƳƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ фоκрмол ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛΥ  

Å !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ нр ƳŀƘŀƭƭŜ 

Å ¢ƻǊƻǎƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ нм ƳŀƘŀƭƭŜ 

Å ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ му ƳŀƘŀƭƭŜ 

 oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ сп ƳŀƘŀƭƭŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ TœŜƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ 

TŘŀǊŜ Kurulunun млκофлр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ŀȅƴŜƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭŀǊ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ aŜǊǎƛƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 27 Mart 1994 tarihinde yapƤƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 aŜǊǎƛƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜǾƛǊ 

YǳǊǳƭǳƴǳƴ мнΦлпΦмффп ǘŀǊƛƘƭƛ YŀǊŀǊƤ ǾŜ TœŜƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tƭ TŘŀǊŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤΥ aŜǊǎƛƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊΣ !ƪŘŜƴƛȊΣ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ ǾŜ ¢ƻǊƻǎƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ .ǳ DǸƴŜ YŀŘŀǊ DŜœƛǊŘƛƐƛ YǊƛǘƛƪ !ǒŀƳŀƭŀǊƤΣ mƴŜƳƭƛ ¸ŀǇƤsal 

5ǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛΥ 

 

9ƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ƪǊƛǘƛƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ȅŜǊŜƭ 

yǀƴŜǘƛƳ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ όмрул Belediye Kanunu, 3030 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳύ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƛǇΣ ȅŜƴƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ но ¢ŜƳƳǳȊ нллп 

ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ¢.aa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪƤōŜǘƛƴŘŜ нп !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ рнтн ǎŀȅƤƭƤ ά.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳέ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мрул ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Cŀƪŀǘ рнтн ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴǳƴΣ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ǒŜƪƛƭ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛǇǘŀƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ȊƻǊ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ǎƻƪƳǳǒǘǳǊΦ TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 

ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤ ȅŀǎŀƭ ōƻǒƭǳƐǳƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƳŀ ƻǊƎŀƴƤƴŀ  

с ŀȅ ǎǸǊŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢.aaΣ с ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ŘƻƭƳadan 3 Temmuz 2005 tarihinde Belediye 

Yŀƴǳƴǳƴǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸǒƳǸǒ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ мо ¢ŜƳƳǳȊ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƪŀƴǳƴ ōƻǒƭǳƐǳ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒΤ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ рнтн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рофо ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ǎŀȅƤƭƳƤǒΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ 

Řŀ ōǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Yŀƴǳƴǳƴ тΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳŀƳƤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

olmayan belediyeler temel olarak 5393 saȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘŜ ƘŜƳ рнмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ƘŜƳ ŘŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾ 

ifa etmektedirler. 

ртпт {ŀȅƤƭƤ ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ TƭœŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ .ŀȊƤ 
YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ у ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΤ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ǀȅƭŜ ƪƛΥ  
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¸ŜƴƛǘŀǒƪŜƴǘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ         2 Mahalle 

Huzurkent Belediyesi  7 Mahalle 

.ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  3 Mahalle 

.ŀƘœŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  4 Mahalle 

!ŘŀƴŀƭƤƻƐƭǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 3 Mahalle 

YŀȊŀƴƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  3 Mahalle 

Karacailyas Belediyesi  5 Mahalle 

5ƛƪƛƭƛǘŀǒ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ  4 Mahalle 

 

.ǀȅƭŜŎŜ нр ƳŀƘŀƭƭŜŘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ртпт ǎŀȅƤƭƤ 

Yŀƴǳƴƭŀ рсΩȅŀȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝǒƛƭ 4ƛƳŜƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ ŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ 

!ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŎŜ άYŀǎƤƳ !ȅƤ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΤ 

но 9ƪƛƳ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜǊǎƛƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ƙŀƭƪ ƻȅƭŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǊŜǎƳƛƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ рс ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎŀȅƤǎƤ рт ȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ сосл {ŀȅƤƭƤ άhƴ Ǹœ TƭŘŜ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ ¸ƛǊƳƛ !ƭǘƤ TƭœŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴde 

YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ έǳƴ лс !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ Dŀzete 

ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ; 

× Camili 

× Esenli 

× Yanpar 

× Hebilli 

× TƐŘƛǊ 

× tǳƐƪŀǊŀŎŀŘŀƐ 

× Parmakkurdu 

× ¸ŜǒƛƭƻǾŀ 

oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ у YǀȅΣ  aŜǊǎƛƴ TƭƛƴŜ ōŀƐƭƤ !ƪŘŜƴƛȊ TƭœŜǎƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƪŜƴΤ 

¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴe 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ¸Ŝǒƛƭ 4ƛƳŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴƛƴ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ рт ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎŀȅƤƳƤȊ сосл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ср Ŝ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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 сосл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ лс !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΥ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ mƴŎŜŘŜƴ 

ǎŀŘŜŎŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ōǳ ŘǳǊǳƳΤ сосл ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀƴǳƴǳƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ Řŀ ƛƭœŜ ƳǸƭƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛΦ  

 29 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ TƭŘŜ ƪƛ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ сосл ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤΦ рнмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀƪƛ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ŦƤƪǊŀ Řŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤ ǾŜ ōǳ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀǊƤǒƳƤǒ ƻƭŘǳΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ǳŎŀƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤ Řŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜƴ Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

YƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΤ рнмс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƛƭƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤƴƤ нллп 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά!ƭǘ YŀŘŜƳŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέ ртпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нллуΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ άTƭƪ YŀŘŜƳŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέ ǾŜ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ Řŀ άTƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

AƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ .ǳ ¸ŀƴŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ 

 aǳȊŀŦŦŜǊ  ŀƘƛƴ όнмκмнκмффо ǘŀǊƛƘ ǾŜ фоκрмол ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ aŜǊǎƛƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜΣ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀŘƤƴƤ 

alarak 27 Mart мффпϥǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜdiyesinin ilk 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

 

1994-1999  aǳȊŀŦŦŜǊ  !ITb 

1999-2004  aΦ CŀȊƤƭ ¢«wY 

2004-2009  YŜƴŀƴ ¸«/9{h¸ 

2009-2014  aΦ CŀȊƤƭ ¢«wY  

2014-2016  aΦ CŀȊƤƭ ¢«wY  

2016-2017  IΦ .ƛƭƎŜ !Y¢!  (Kayyum)  

2017-2019 Muhittin PAMUK (Kayyum) 

2019-2024 aǳǎǘŀŦŀ aǳƘŀƳƳŜǘ D«[¢!Y 

2024-2025         !ǾΦ IƻǒȅŀǊ {!wL¸L[5L½ 

2025 ςDevam Ediyor  ½Ŝȅƛǘ  9b9w όYŀȅȅǳƳύ 
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A) ̧ 9¢YT Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

             !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀƴ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ Ϧ.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ 

ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ млΦ ƳŀŘŘŜǎƛ Ϧ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΤ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊda bu Kanunla birlikte 
.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛΣ 
ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Ϧ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŀƭƛȅƭŜ рнмс ǎŀȅƤƭƤ 
ƪŀƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ рофо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ рнмс ǎŀȅƤƭƤ 
ƪŀƴǳƴǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ϦTƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ Ϧ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϦYŀƴǳƴƭŀǊƭŀ 
ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦϦ ƛœŜǊƛƪƭƛ тκŀ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳŘŀ рофо ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴǳƴ Ϧ.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ мпΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ мпΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ȅƛƴŜ 
ŀȅƴƤ ƳŀŘŘŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴΣ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ !ƪŘŜƴƛȊ TƭœŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

aŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ рнмс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ϧ.ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ сф ǾŜ тоΦ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ Ϧ ƛœŜǊƛƪƭƛ тκŜ ǾŜ Ϧ.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ 
όƭύΣ όǎύΣ όǘύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ǾŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦϦ 
ƛœŜǊƛƪƭƛ тκȊ ōŜƴŘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ƎƛǊƳŜȅŜƴ Ŧŀƪŀǘ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜǾƛǊ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
hizmetlerini MeclƛǎƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōŜŘŜƭƛƴƛ 
ƛƭƎƛƭƛ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΤ ƘŀƭƛȅƭŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Řŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƐƛŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
hƛȊƳŜǘƛƴ ōŜŘŜƭƛƴƛƴΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤ ƳŜǾȊǳǎǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ IŀƭƛȅƭŜ ōǳ 
ōŜŘŜƭƛƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ 
ŘŜǾƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ȅƛƴŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛȅƭŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ ŘŀƛƳŀ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ 

         .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ рнмс ǾŜ рофо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ Ƴŀƭ 

ve hizmetler ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 
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A-рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ 
Yetkileri: 
 

ü .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

imar- ƤǎƭŀƘ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ǇƭŀƴŘŀ ǾŀǊǎŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ü нлΦтΦмфсс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ verilen yetkileri 

kullanmak. 

ü рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ то ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ  

ü ¸ƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ  

ü aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ŘŜŦƛƴ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

ü IŜǊ œŜǒƛǘ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ 

ü tƭŃƴƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊmak 

ve denetlemek.  

ü YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀŘŀ 

ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

ü .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ 

isǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪΦ 

ü {ƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ н ƴŎƛ ǾŜ о ǸƴŎǸ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛΣ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ 

ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

ü Otopark yapmak, 

ü {ǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ü ¸ŀǒƭƤƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

sunmak; 

ü aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪΤ 

ü aŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ü {ŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

hizmetler yapmak, 
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ü YǸƭǘǸǊΣ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳȅǳ ƪƻǊǳƳŀƪΤ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü 5ŜŦƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

ü !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ binalŀǊƤ ǘŀƘƭƛȅŜ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅƤƪƳŀƪΦ 

ü ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜ 

bulunabilirler. 

B-рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ 
Yetkileri: 
 
.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ; 
 

ü TƳŀǊΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ 

ü .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

yerine getirir. 

ü 5ŜŦƛƴΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΣ  

ü tŀǊƪ ό.ǀƭƎŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ǇŀǊƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤύ 

ü YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ 

ü DŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ 

ü hǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ό.ǳ Yŀƴǳƴǳƴ тр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤύ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ 

ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 

ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦύ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΣ 

ü {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘΣ ¸ŀǊŘƤƳΣ 

ü bƛƪŃƘΣ 

ü aŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ 

ü Ekonomi ve ticaretiƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

ü .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  
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ü 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ  

ü {ŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ 

ü aŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ 

ü YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ 

ŜŘŜōƛƭƛǊΦό5ŜƐƛǒƛƪ ƛƪƛƴŎƛ ŎǸƳƭŜΥ мнΦммΦнлмн-6360/17 Md.) 

ü DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ǾŜǊƛǊΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 

ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 

ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦό9ƪ ŦƤƪǊŀΥ мнκммκнлмн- 6360/мт aŘΦΤ 5ŜƐƛǒƛƪΥ мнκтκнлмо-

спфрκмлл aŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ȅŜŘƛǎƛƴƛΣ 

ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ƻƴ ƛƪƛǎƛƴƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ 

ü DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
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B) T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

 

 

 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ IǸƪǸƳƭŜǊ 

× IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 

ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

× IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

× прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

× {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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BelediyeƭŜǊŜ DǀǊŜǾ ±ŜǊŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƴǳƴƭŀǊ 
 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ т ƛƴŎƛΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мп ǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŜǾŘƛ 
ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ Ŝƪ 
yapmakǘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪ 
vermek gerekirse; 5199 sŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ мрфо ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ 
YŀƴǳƴǳΣ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ нутн ǎŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ YŀƴǳƴǳΣ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ YŀƴǳƴǳΣ 
3621 ǎŀȅƤƭƤ YƤȅƤ YŀƴǳƴǳΣ нусо ǎŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΣ плтт ǎŀȅƤƭƤ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ YŀƴǳƴǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣортн ǎŀȅƤƭƤ Tǒ ȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ 
Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ по YŀƴǳƴΣ мрр IŀǊƛǘŀ ǾŜ 
ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴΣ соп Yŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƪŀƴǳƴǳΣ нспп ¢ŀǇǳ 
ƪŀƴǳƴǳΣ нфпн YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀƴǳƴǳΣ нфум TƳŀǊ ǾŜ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōŀȊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ стур ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ нфур ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ YŀƴǳƴǳΣ птлу ¸ŀǇƤ 
5ŜƴŜǘƛƳƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ роту 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ  
 

ррмл {ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ YŀƴǳƴǳΣ нот ¢ŀǒƤǘ YŀƴǳƴǳΣ рпфл bǸŦǳǎ 
Hizmetleri Kanunu, 2464 BeledƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴǳΣ 1608 Umuru Belediyeye 
aǸǘŜŀƭƭƛƪ !ƘƪŃƳƤ /ŜȊŀƛȅŜ IŀƪƪƤƴŘŀ мс bƛǎŀƴ мопл ¢ŀǊƛƘ ǾŜ пус ƴǳƳŀǊŀƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ .ŀȊƤ 
aŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ aǳŀŘƛƭ YŀƴǳƴΣ ормс mƭœǸƭŜǊ ǾŜ !ȅŀǊ YŀƴǳƴǳΣ ортн TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴΣ офп 
{ŀȅƤƭƤ IŀŦǘŀ ¢ŀǘƛƭƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ слур ǎŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ YŀƴǳƴǳΣ момф ǎŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 
YŀƴǳƴǳΣ мфо ǎŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΣ птрф ǎŀȅƤƭƤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ YŀƴǳƴǳΣ онур ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴ 
{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ YŀƴǳƴǳΣ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΣ  мслу ǎŀȅƤƭƤ ¦ƳǳǊǳ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 
aǸǘŜŀƭƭƛƪ !ƘƪŃƳƤ /ŜȊŀƛȅŜ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ .ŀȊƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ aǳŀŘƛƭ Yŀƴǳƴ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ 
ƪŀƴǳƴǳƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾ ǘŜǾŘƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
 

рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 

- Belediye Meclisi 
 

рофо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ 
ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤr. 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛǎŜ YŀƴǳƴŘŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 
 

× {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 



 
 

- 19 - 

 

× .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мΦтΦнл06-5538/29 md.) Belediye 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

× .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 

ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

×  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ 

× ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢[ΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŦŜǊŀƎŀǘ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ-

ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ Ǿermek. 

× aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŜœƳŜƪΦ 

× bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ 

ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛkleri kabul etmek 

× aŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ǇŀǊƪΣ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

× DiƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ 

ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 



 
 

- 20 - 

 

× ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 

ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ spor 

Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ 

ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× CŀƘǊƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ 9ƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

× aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ 

kabul etmek. 

 
9ƴŎǸƳŜƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƴǸŦusu мллΦлллΩƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ 
ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ ƪƛǒƛŘŜƴΤ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

 
.ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǒǳƳǳ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
 
 

- .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƳŀȊΤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇŀƳŀȊ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ŀǒƪŀƴΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛyenin hak ve menfaatlerini korumakla 
ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
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- 9ƴŎǸƳŜƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

 

× {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭediye 

ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

× ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ 

uygulamak. 

× mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

× .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

× KanunƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪ 

× ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ 

ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

× ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ belirlemek 

× 5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ. 
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1-CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛƳƛȊŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ƛƴŀƭŀǊ 

SIRA 
NO 

MAHALLE ADA PARSEL 
Y¦[[!bL/L .TwTa κ 
Y¦[[!bLa  9Y[T  

1 TI{!bT¸9  4948 16 
.9[95T¸9 IT½a9¢ 
.Tb!{L a9wY9½ 

ihsaniye mah. 123. cad. 
no:92 33170 akdeniz / 
mersin 

2 /!aT 9wTC 226 2, 3, 4 
.9[95T¸9 IT½a9¢ 
.Tb!{L Y!5Lb 
a«5«w[«F« 

ŎŀƳƛǒŜǊƛŦ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ рнпл 
sk. ile 102201 sk. akdeniz / 
mersin 

3 a9{¦5T¸9 275 2 

.9[95T¸9 IT½a9¢ 

.Tb!{L Y«[¢«w 
a«5«w[«F«  TwY9¢ 
¢! Φ Y«[¢«w ±!w[Φ 

mesudiye mah. 5113 sk. 
no: 49 akdeniz / mersin 

4 YTw9aT¢I!b9 118 31 
Y«[¢«w 
a«5«w[«F« I!5w! 
HAMAMI Y«[¢«w 9±T 

kiremithane mahallesi 
4412 sk.no:3  

5  9±Y9¢{«a9w ¸9 T[ ![!b - 
49±w9 Yhw¦a! ±9 
KONTROL 
a«5«w[«F« 

ǒŜǾƪŜǘ ǎǸƳŜǊ ƳŀƘΦ ǘǳǊƎǳǘ 
ǀȊŀƭ ōǳƭǾŀǊƤ ƴƻΥосκм 

6  9±Y9¢{«a9w ¸9 T[ ![!b - 
C9b T [9wT 
a«5«w[«F« 

ǒŜǾƪŜǘ ǎǸƳŜǊ ƳŀƘΦ рфмрф 
sk. no:5/a 

7 b¦{w!¢T¸9 a!IΦ 
23 EVLER 
t!wY T4T 

 
±9¢9wTb9w T [9wT 
a«5«w[«F« 

ƴǳǎǊŀǘƛȅŜ ƳŀƘΦ œŀƪƳŀƪ 
cad. no:121 

8 
YALINAYAK / 
 9±Y9¢{«a9w 

4245 1 
 Y«[¢«w 9±T  κ ¢!½T¸9 
9±T  

5935 sk. 

9 Y!w!/!T[¸!{ 173 36 
Y«[¢«w 9±T  κ ¢!½T¸9 
9±T 

e. belediye hiz met ōƛƴŀǎƤ 
toroslar cad. no:2 

10 
b¦{w!¢T¸9 
m½D«w[«Y  

11673 1 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

ǀȊƎǸǊƭǸƪ ƳŀƘΦ снсл ǎƪΦ 
no:3/a 6263 sk. no:2 

11 .9YTw59 166 24 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

bekirde mah. 21105 sok 
no: 15 ƪŀŘƤƴ ǎƤƐƤƴƳŀ ŜǾƛ 

12 
!5!b![LhF[¦ 
MAH 

230 9  Y«[¢«w 9±T  
ǎǸƭŜȅƳŀƴ ŘŜƳƛǊŜƭ ŎŀŘΦ 
no:23 Ŝǎƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ 
ōΦƘΦŀΦ ŀŘŀƴŀƭƤƻƐƭǳ 

13 KAZANLI 323 4 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

cumhuriyet-о ōǳƭǾŀǊƤ 
ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ ōƛƴŀǎƤ 
ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ōǳƭǾŀǊƤ 
no:11/a ōƛƴŀ ƪǸƭǘǸǊ ŜǾƛ 
Ŝǎƪƛ ōƭŘΦ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ŀǊǎŀǎƤ 

14 KARADUVAR 5886 3 ¢!½T¸9 9±T 
ŘǳƳƭǳǇƤƴŀǊ ŎŀŘΦ ƴƻΥо 
срмму ǎƪΦ ƪŀǊǒƤǎƤ  

15 KARADUVAR ¸9 T[ ![!b - 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

karaduvar mah. 6593 sk. 
no: 10 akdeniz / mersin 

16 ¸!Y!Ym¸ 9714 3  ¢!½T¸9 9±T ƪŜƪƛƪ œƤƪƳŀȊƤ ȅŀƪŀ ƳŀƘΦ 

17 D«b5hF5¦ aIΦ 11188 1 ¢!½T¸9 9±T  ƎǸƴŘƻƐŘǳ ртммо 
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18 BURHAN 185 25  ¢!½T¸9 9±T  
burhan mah. mersin 
ōǳƭǾŀǊƤ 

19 !5!b![LhF[¦ 159 3 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

eski ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳ 
ŀŘŀƴŀƭƤƻƐƭǳ ƳŀƘΦ ŀƪŘŜƴƛȊ-
1 cd. no: 23 akdeniz mh. 
akdeniz cad. no: 111 

20 !5!b![LhF[¦ 158 2  ¢!½T¸9 9±T  

Ŝǎƪƛ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳ 
ŀŘŀƴŀƭƤƻƐƭǳ ƳŀƘΦ ŀƪŘŜƴƛȊ-
1 cd. no: 23 akdeniz mh. 
akdeniz cad. no: 112 

21 !wt!4{!Y!w[!w 221 6 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

ȅŜǒƛƭœƛƳŜƴ ƳŀƘΦ плоо ǎƪΦ 
no :15   eminlik mevkii  
akdeniz / mersin 

22 NACARLI 331 4 ¢!½T¸9 9±T 
72606 sk. no: 1 okul ǀƴǸ 
lojman akdeniz / mersin 

23 
b¦{w!¢T¸9 κ 
m½D«w[«Y  

11952 1 ¢!½T¸9 9±T 
ǀȊƎǸǊƭǸƪ ƳŀƘΦ снмп ǎƪΦ 
no: 4 akdeniz / mersin 

24 Y!w!/!T[¸!{ 106 1 5«F«b {![hb¦ toroslar cad. 

25 
ANADOLU 
a!I![[9{T 

197 1 
5«F«b {![hb¦ 
όYTw!5!ύ 

hidayet sk. 

26 
.!I T  
a!I![[9{T 

448 8 5«F«b {![hb¦  
ōŀƘǒƛ ƳŀƘΦ ƪŀǊŀƻƐƭƴŀƻƐƭǳ 
sokak akdeniz / mersin 

27 4!¸ a!IΦ  ¸9 T[ ![!b - 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

œŀȅ mah. 6416 sok. no: 
13/a akdeniz / mersin 

28 D«b9  aIΦ ¸9 T[ ![!b - 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

ƎǸƴŜǒ ƳŀƘΦ мруΦ ŎŀŘΦ ƴƻΥ 
172 akdeniz / mersin  

29 4T[9Y aIΦ ¸9 T[ ![!b - 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

œƛƭŜƪ ƳŀƘΦ сомт ǎƻƪΦ ƴƻΥ 
74 akdeniz / mersin 

30 D«b9  aIΦ ¸9 T[ ![!b - ¢!½T¸9 9±T akdeniz / mersin 

31 4T[9Y aIΦ ¸9 T[ ![!b - ¢!½T¸9 9±T akdeniz / mersin 

32 YALINAYAK 11728 ADA 
1 PARSEL 
Y¦½9¸T 

t!wY .!I49[9w 
a«5«w[«F« 

akdeniz / mersin 

33 Y!w!/!T[¸!{ 173 36 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

karacailyas mah. toroslar 
cd. no:2 akdeniz / mersin 

34  ¢¦wD¦¢w9T{ 1011 3,12,14 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

turgutreis mah. 4114 sok. 
no:17 akdeniz / mersin  ali 
ersoy 

35 
HUZURKENT 
NACARLI  

594 4 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T 

adnan menderes mah. 
ōŀǘƤ ǎƻƪŀƪ   ȊŜȅƴŜƭ ȅƤƭŘƤǊƤƳ 
akdeniz / mersin 

36 NACARLI 443 1 
Y«[¢«w ±9 {!b!¢ 
9±T I![Y 9FT¢Ta 
a9wY9½T ±9 Yw9   

ōŀƘǒƛǒ ƳŀƘΦ ŘǳƳƭǳǇƤƴŀǊ 
sok. no: 11 akdeniz / 
mersin 
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9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

 
No 

 
MAHALLE 

 
.TwTa 

 
ADRES 

 
TAPU MAHALLE 

 
ADA 

 
PARSEL 

1 TƘǎŀƴƛȅŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
TƘǎŀƴƛȅŜ aŀƘΦ пфнс 
Sok. No:1A 

TƘǎŀƴƛȅŜ 536 515 

2 4ŀƴƪŀȅŀ aƛƭƭŜǘ YƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛ 
4ŀƴƪŀȅŀ Mah. {ƻƐǳƪǎǳ 
Cad. No: 6 

Mahmudiye 38 6 

3 Kiremithane IŀŘǊŀ {ŀƴŀǘ !ǘǀƭȅŜǎƛ 
Kiremithane Mah. 4412 
Sok. No: 3 

Kiremithane 118 31 

4 Mahmudiye 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ aŜǘǊƻǇƻƭ .ƛƴŀǎƤ нфΦ Yŀǘ Mahmudiye 1297 1 

5 DǸƴŘƻƐŘǳ 
¸ŀǇŀǊŀƪ ¸ŀǒŀȅŀǊŀƪ mƐǊŜƴƳŜ 
Merkezi 

DǸƴŘƻƐŘǳ aŀƘΦ ртун 
Sok. No: 6 

Nusratiye 11188 1 

6 Mesudiye TȊ .ƤǊŀƪŀƴƭŀǊ aǸȊŜǎƛ 
Mesudiye Mah. 5122 
Sok. No: 12 

  
  

 

 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀƭŀǊƤ 

No MAHALLE .TwTa ADRES 

1 YŀȊŀƴƭƤ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ YŀȊŀƴƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ онпол {ƻƪŀƪ «ȊŜǊƛ   

2 4ŀȅ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ !Řŀƴŀ 4ƛƳŜƴǘƻ !ȅƴƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ 

3 Karacailyas Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ  ŀƪƛǊ DǸƭƳŜƴ aŀƘΦ YǀǇǊǸƭŜǊ /ŀŘΦbƻΥсп 

4 Burhan Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ !ǒŀƐƤ .ǳǊƘŀƴ aŀƘΦ ¸ǳǘŀƪ /ŀŘŘŜ «ȊŜǊƛ 

5 Yeni Mahalle Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ Seyfi Ali ¢ǸǊƪƻƐƭǳ ς  ŀŦŀƪ 9ǊŘǳǊ 

6 .ŀƘœŜƭƛ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ .!I49[T {thw {!I!{L - Burhan 166 ada 2 parsel 

 

 

 

2- mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

a«5«w[«F«b 

ADI 

a!{!«{¢« 

BILGISAYAR 

¢«a[9 TY 

.T[DT{!¸!w 

5T½«{¢« 

.T[DT{!¸!w 
TABLET YAZICI TARAYICI 

4hY 

ChbY{T¸hb[¦ 

YAZICI 

Ch¢hYhtT 

a!YTb9{T 

!w T± 
a«5«w[«F« 

2   1 1    

BASIN YAYIN VE 
I![Y[! T[T YT[9w 
a«5«w[«F« 

7  3 3 1 1 1  

.T[DT T [9a 
a«5«w[«F« 

10 9 13 12 15 2 4  

49±w9 KORUMA 
VE KONTROL 
a«5«w[«F« 

9 1 1  8 5  1 

DESTEK 
IT½a9¢[9wT 
a«5«w[«F« 

16 8 1 3 11 5 1 2 

C9b T [9wT 
a«5«w[«F« 

23 1 2  13 3 1 2 

I¦Y¦Y T [9wT 
a«5«w[«F« 

13    7 3  1 

Ta!w ±9 
 9ITw/T[TY 
a«5«w[«F« 

44 4 2  14 1  2 

Tb{!b 
KAYNAKLARI 
a«5«w[«F« 

11  1  7 5  1 

Y!5Lb ±9 !T[9 
a«5«w[«F« 

7 1 1  5 1  1 

KENTSEL 
5mb« «a 
a«5«w[«F« 

4    3 1  1 

Y«[¢«w ±9 
{h{¸![ T [9w 
a«5«w[«F« 

92 1 10 18 18 1 9 2 

a![T IT½a9¢[9w 
a«5«w[«F« 

39 11 1 1 44 6 1 1 

MUHTARLIK 
T [9wT 
a«5«w[«F« 

3  1  2  1  

m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F« 

11 3 9  15 2 2  

PARK VE 
.!I49[9w 
a«5«w[«F« 

9  4  6 1 1 2 

RUHSAT VE 
59b9¢Ta 
a«5«w[«F« 

5  1  5 3 1  

{T±T[ {!±¦ba! 
¦½a!b[LFL 

1  1  1 1   

SOSYAL YARDIM 
T [9wT 
a«5«w[«F« 

13  1 1 5 2 1  

TARIMSAL 
IT½a9¢[9w 
a«5«w[«F« 

4  2  2 1   

YAPI KONTROL 
a«5«w[«F« 

13  3  5 2   

YAZI T [9wT 
a«5«w[«F« 

11 1 2  9 7  1 

ZABITA 
a«5«w[«F« 

6  1  6 3   
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Belediyemizde 210 memur,32 ƪŀŘǊƻƭǳ ƛǒœƛ ǾŜ ссн ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.9[95T¸9aT½59 4![L !b t9w{hb9[ .T[DT[9wT 

 

9FT¢Ta 5¦w¦a¦b! Dmw9 t9w{hb9[ {!¸L[!wL 

9FT¢Ta 
MEMUR T 4T t9w{hb9[ !Φ Φ 

Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ 

 ̧ «Y{9Y [T{!b{ 6 7   3 3 

 с ¸L[[LY «b±Φ 0 0     

 р ̧L[[LY «b±Φ 0 1     

 п ¸L[[LY «b±Φ 65 35 1 3 46 43 

 н ̧L[[LY «b±Φ 35 16 4 2   

 [T{9 25 15 6 6 106 29 

 hw¢!hY¦[ 2 0 3 0 133 14 

 T[YhY¦[ 2 1 6 1 221 27 

 hY¦w̧!½!w 
h[a!¸!b 

    24 13 

 ¢ht[!a 135 75 нл мн 533 129 

 

 

a9a¦w[!wLb IT½a9¢ {LbLC[!wLb! 5!FL[LaL 
 

 
SINIFI 

 
ERKEK 

 
KADIN 

AH 3 2 

DTI 98 47 

SH 0 0 

TH 33 25 

YH 1 1 

TOPLAM 135 75 
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t9w{hb9[[9wTb .TwTa[9w9 5!FL[LaL 

  
 

a«5«w[«Y 
MEMUR T 4T 

 TwY9¢ 
PERSONEL 
!Φ Φ 

TOPLAM 

1 !w T± a«5Φ 2 
  

2 

2 .!{Lb ¸!¸Lb ±9 I[YΦT [Φa5Φ 2 
 

4 6 

3 .T[DT T [9a a«5Φ 3 1 4 8 

4 49±w9 Yhw¦a! ±9 Yhb¢wh[ a5Φ 3 3 266 272 

5 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5Φ 5 4 34 43 

6 C9b T [9wT a«5Φ 13 6 80 99 

7 I¦Y¦Y T [9wT a«5Φ 7 
 

1 8 

8 Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5Φ 19 5 7 31 

9 Tb{!b Y!¸bYΦ±9 9F¢Φa«5Φ 5 2 1 8 

10 Y!5Lb ±9 !T[9 IT½aΦa«5Φ 3 
 

15 18 

11 Y9b¢{9[ 5mb« «a a«5Φ 2 
  

2 

12 Y«[¢«w ±9 {h{ΦT [Φa«5Φ 16 3 63 82 

13 a![T IT½a9¢[9w a«5Φ 25 2 14 41 

14 a¦I¢!w[LY T [9wT a«5Φ 3 
  

3 

15 m½9[ Y![9a a«5Φ 7 
 

4 11 

16 t!wY ±9 .!I49[9w a«5Φ 5 5 105 115 

17 w¦I{!¢ ±9 59b9¢Ta a«5Φ 5 
 

2 7 

18 {T±T[ {!±¦ba! ¦½a!b[LFL 1 
  

1 

19 {h{¸![ ¸!w5La T [9wT a«5Φ 5 1 33 39 

20 ¢!wLa{![ IT½a9¢[9w a«5Φ 11 
 

10 21 

21 ¸!tL Yhb¢wh[ a«5Φ 10 
 

2 12 

22 ¸!½L T [9wT a«5Φ 4 
 

4 8 

23 ½!.L¢! a«5Φ 54 
  

54 

24  TwY9¢ a9wY9½           
  

7 7 

25 Y¦w¦a 5L L    6 6 

 
TOPLAM 210 32 662 904 
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!w!4 ±9 59aTw.!  [T{¢9{T 

{ƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ !Ǌŀœ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ TŎƳŀƭƛ 

SIRA NO /Tb{T !595T 

1 4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 4 

2 hǘƻƳƻōƛƭ {ŀȅƤǎƤ 16 

3 hǘƻōǸǎ {ŀȅƤǎƤ 4 

4 aƛƴƛōǸǎ {ŀȅƤǎƤ 1 

5 YŀƳȅƻƴ {ŀȅƤǎƤ 11 

6 ±ƛƴœ 2 

7 Lowbet 1 

8 YŀƳȅƻƴŜǘ {ŀȅƤǎƤ 24 

9 ¢ǊŀƪǘǀǊ {ŀȅƤǎƤ 8 

10 /ŜƴŀȊŜ !ǊŀŎƤ {ŀȅƤǎƤ 2 

11 aƻǘƻǊǎƛƪƭŜǘ {ŀȅƤǎƤ 4 

12 YŀȊƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ {ŀȅƤǎƤ 6 

13 ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ {ŀȅƤǎƤ 3 

14 9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ {ŀȅƤǎƤ 1 

15 DǊŜȅŘŜǊ {ŀȅƤǎƤ 2 

16 ¸ƻƭ ǎǸǇǸǊƎŜ aŀƪƛƴŜǎƛ 2 

17 5ƻȊŜǊ {ŀȅƤǎƤ 1 

18 {ƛƭƛƴŘƛǊ {ŀȅƤǎƤ 2 

19 wǀƳƻǊƪ 1 

20 ¸ƻƭ ǎǸǇǸǊƎŜ ŀǊŀŎƤ 1 

21 mȊŜƭ !ƳŀœƭƤ !Ǌŀœ 1 

 
TOPLAM 97 
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.ŜƭŜŘƛȅŜ aǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ !Ǌŀœ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ TŎƳŀƭƛ 

 

 
C9b T [9wT a«5«w[«F« 
  

42 

 
59{¢9Y IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 
 

14 

 
49±w9 Yhw¦a! a«5«w[«F« 
  

12 

 
t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F« 
  

9 

 
½!.L¢! a«5«w[«F« 
  

9 

 
Y!5Lb a«5«w[«F« 
  

1 

 
Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F« 
  

10 

TOPLAM 97 
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5- Sunulan Hizmetler 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤȅƭŀ ōŜƭŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ 

ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŘƛȅŀƭƻƎ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ŜǒƎǸŘǸƳǸ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ Ƙŀƭƪŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ YǳǊǳƳǳƴ 

ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀΣ !ŦŜǘƭŜǊΣ !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ tƭŀƴƤΣ Yŀȅƴŀƪ {ŀȅƤƳ ¢ŜǎǇƛǘƛΣ 

нп {ŀŀǘ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤΣ ¸ŀƴƎƤƴ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ !ƭŀǊƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǘŀǘōƛƪŀǘ ǾǎΦ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

ŀƭƤǇ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀƪΦ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƴŀƪƛƭƭŜǊƛƴŜΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜΣ ŀȅƭƤƪ ǾŜ Ƙŀƪ 

ŜŘƛǒƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜƐƛǒŜƴ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǀȊƭǸƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǘŜƳŜƭ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƴ 

ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 

ƪǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ƘŜǊ ƴŜǾƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴΣ ǘŜǎƛǎΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒmelere uygun olarak 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƤ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ œŜǾǊƛƳŘƤǒƤ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ DŜƭƛǒŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ 

ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀnerilerde bulunmak, ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  projeleri 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ōǳƴƭŀǊƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪΣ ±ŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 
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5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛΣ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ 

ƻƴŀǊƤƳƤƴƤΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ƛǒƭŜǘƛƳƛƴƛΣ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ŀǊŀœ ƘŀǾǳȊǳƴǳΣ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǾǊŀƪ ŀƪƤǒƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ƳŀŘŜƴƛ 

ȅŀƐΣ ŀƴǘƛŦǊƛȊ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ŀǊŀœƭŀǊŀ ŀƛǘ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀōƛǘ 

tesislerle ilgili malzemeleri tedarik etmek, stoklamŀ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛŦŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƳǸǎǘŜƘƭƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƎƛȅŜŎŜƪΣ ȅŀƪŀŎŀƪΣ ōŀǎƤƭƤ ƪŃƐƤǘΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ǾŀǎƤǘŀ 

ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛΣ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ƛƭŀœ Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 

.ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊŜƪ ƳǳŀȅŜƴŜǎƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘƳŜƪ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴin 

ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘƻƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀƪΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ aŜǊǎƛƴκ!ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ YǳǊǳƭǳǒΣ 

DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ !Řƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǊƎƤ ǀƴǸƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ 

gereksinim duyuƭŀƴ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ 

ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŘŜ 

ǘƻǇƭǳƳǳ ƛƭŜ ōŜƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŘƛȅŀƭƻƎ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǾƛƴ ǀȊǸ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǾŜ 

ōŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴΣ ōŜƭŘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ȅŀƪƤƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ 

ǾŜǊƳŜƪΣ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘƤǊΦ 

9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƳǳǊƭǳƐǳΥ 9ǾƭŜƴƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ǘƻǇƭǳ ƴƛƪŃƘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƴǸŦǳǎ ƪǸǘǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ TƳŀǊ ǾŜ ȅƻƭ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǾŜ рнмс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ƛƭƪ 

ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ȅŜƴƛ 

ȅƻƭƭŀǊ ŀœƳŀƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜΣ ƪŜǒƛŦΣ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ 

ƻƴŀȅƭŀǘƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ ¸ƻƭ ƪŀǇƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǎŦŀƭǘƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǘŜǊƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜΩȅŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ 



 
 

- 33 - 

 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ōƛȊȊŀǘ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǘŀȅƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 

oƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ !ƭǘȅŀǇƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ ¸ƻƭΣ !ǎŦŀƭǘ ǾŜ ¢ǊŜǘǳǾŀǊ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ¸ŀǎŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊŘŜƴ ƛǒǘƛǊŀƪ 

ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рнмс {ŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȊƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤ !¸Yha9 ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ hǘƻǇŀǊƪΣ ǘŀƪǎƛ ŘǳǊŀƐƤ 

ve ƎŀǊŀƧ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘǊŀŦƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ 

ŀœƤƭŀŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪΦ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀƛǘ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ 

ŜǘƳŜƪΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ǘǸƳ Ƴŀƪƛƴŀ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΦ 

aǸŘǸǊƭǸƪœŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƤǒƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƎŜǊŜœΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǾŜ ǀǘŜƪƛ ōǸǘǸƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƪΦ  aǸŘǸǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ŀœƤƭŀŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ aǸŘǸǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ 
ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀǎŦŀƭǘ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ȅŀǇƤƭŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƤǎƭŀƘ ŜŘƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘǘŀ ǘǳǘǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƭŀ ǾŀǎƤŦ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ƛƭŀǾŜǎƛ ƛœƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ 
teklifte bulunmak. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŀǇǘƤǊŀŎŀƐƤ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘŀƭŜȅŜ 
œƤƪŀǊƳŀƪΦ ¸ŀǎŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ Gelir ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀȅƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

raporlanmasƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

koordine ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ 

ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊƛ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ aŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛƭƪŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐin ilgili birimlere 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ TƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ TŘŀǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƳŜƪΦ DŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 
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deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yapmak.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

wǳƘǎŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ {ƤƘƘƛΣ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƛ ǾŜ ¦ƳǳƳŀ !œƤƪ TǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ ¸ŜǊƭŜǊƛ 

ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǊǳƘǎŀǘ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ 

ǎǳƴŀǊ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΣ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ !ǊŀȊƛƴƛƴ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛœƛƳƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ YŜƴǘƛƴ ǾŜ 

ǎǸǊŜƎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 

ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ YŜƴǘ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƪΣ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ 

ƻƭŀƴ ƴƻǊƳ ǀƭœǸƭŜǊŜ ƪƻǒǳǘ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƪΣ !ȅƪƤǊƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ 

ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ YŜƴǘ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƻƴǳǘ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴ ƛƴǎŀƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪΦ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪΣ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭmesi ve temizlik hizmetlerini yapar. YŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ 

ǊŜŦǸƧƭŜǊŘŜƪƛ ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤ ƎǊǳōǳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 

ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ǊŜŦǸƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦ ¸Ŝƴƛ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ ƘƛȊƳŜǘŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤ ƎǊǳōǳ ōƛǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀǊΣ !Ɛŀœ ŘƛƪƛƳƛ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ ¢Ƥōōƛ ¢ŀƘƭƛƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǾŜǊƳŜƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ōŜƭŘŜƳƛȊŘŜ Ƙŀƭƪŀ ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƪ ǾŜǊŜƴ 

ƪŜƳƛǊƛŎƛƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǘŀƪƭƤ ǘŜŘŀǾƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 

ǎŜǾƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦƻƭƪƭƻǊ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪκƎǀǎǘŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƻǊƪŜǎǘǊŀ ƪǳǊƳŀƪκƪƻƴǎŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

ǘƛȅŀǘǊƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊ ǾŜ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ƛƭŀœ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŀƴŀ ǾŜ ōŀōŀ ƻƪǳƭǳ ŀœƳŀƪΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǾ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ŀƳŀœƭƤ Ŝƭ ƛǒƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ƻƪǳƳŀ-

ȅŀȊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀœƳŀƪ, 9ƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤΣ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀƐǊŜǘƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǎƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœ ŀƛƭŜƭŜǊ ƛƭŜ ŀǎƪŜǊ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ƎƤŘŀ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ōŜƭŘŜŘŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœΣ ȅŀǇƤƳ-boya 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ  œƻŎǳƪƭŀǊŀ 
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ǎǸǘ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀ Řŀ ƛƭƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪΣ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ƪƛƳǎŜǎƛȊ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜǊkez kurmak, ȅŀǒƭƤƭŀǊ ŜǾƛΣ ŘǸǒƪǸƴƭŜǊ ŜǾƛ ƪǳǊƳŀΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪ ƎǀȊŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪƛǊƭŜǊŜ ǀƪǎǸȊƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ŘƛƭŜƴŎƛƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳŜƪ 

ve ƳǳƘǘŀœ ŀǎƪŜǊ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΦ 

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 4ǀǇǸ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǎƻƪŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜƳƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƳŀƪΣ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ 

ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ƪƻȅƳŀƪΣ ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

konteyneǊ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ƛƭŀŎƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ǀȊŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ 

ȅƤƪŀƳŀ ŀǊŀŎƤȅƭŀ ȅƤƪŀǘƳŀƪΣ ŘŜȊŀƴŦŜƪǘŜ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƛǊƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¸ŀǇƤ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ŀŘƤƴŀ ȅǸǊǸǘǸǊΦ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ ǊǀƭŜǾŜǎƛΣ ƪƻǘ-kesit 

ǊǀƭŜǾŜǎƛ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳŜƪΦ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мр ǾŜ мсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŦǊŀȊ 

ǘŜǾƘƛǘ ǾŜ ǘŜǊƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ TƳŀǊ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀǎŘƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤ 

dǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ ¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇƤƴƤƴΣ ŦŜƴƴƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀƭŀƴ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴΣ ȅŀǇƤȅƤ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǾƛȊŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅŀǇƤƴƤƴ ǎŀƘƛōƛƴŜΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛŘƛƴŜ ǾŜ ŦŜƴƴƛ ƳŜǎǳƭǸƴŜ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀǊΦ wǳƘǎŀǘǎƤȊ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ TƳŀǊ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ онΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀǊΦ ¸ƤƪƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ TƳŀǊ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ офΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀǊΦ !ǊǎŀƭŀǊŘŀΣ ŜǾƭŜǊŘŜ ǾōΦ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǳƳǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƪ 

ǾŜ ǎŜƭŀƳŜǘƛ ƛœƛƴ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪΦ ¸ŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ 

ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ōƛƴŀƭŀǊŀ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ǘŀŘilat izni vermek. 4708 

ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘƛǒΣ ƛǒ ōƛǘƛǊƳŜΣ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ǘǳǘŀƴŀƐƤΣ 

ŘŜƴŜǘœƛ ǎƛŎƛƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ƪŀœŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ½ŀōƤǘŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅƤƪƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅƤƪǘƤǊƳŀƪΦ рнмс ǎŀȅƤƭƤ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ 

ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

aǸŘǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƭƛŦ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴƳŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪΦ aǸŘǸǊƭǸƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ƪǳǊǎƭŀǊ 

ŀœƳŀƪΣ ŀœǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ Yƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ƛƭŜǘƳŜƪΦ Yƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
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ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΦ 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: .ŜƭŘŜŘŜ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ƘǳȊǳǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭǳǇ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȊŀōƤǘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƭŀ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎŀǘŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ǾŜ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜΣ ŘƛƐŜǊ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴΣ ƛǒƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎŀǘŀƴ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 9ǾƭŜǊŘŜ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ όƭƛƪƛǘ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

Ǝƛōƛύ ȅŀƴƤŎƤ ǾŜ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ŘŜǇƻ ŜŘŜƴ ǾŜ ǎŀǘŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƳǳ ¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ƘǳƪǳƪƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ 

ŜƐƛǘǎŜƭ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛƴŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ 

ƛœƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪΣ ƪŀŘƤƴ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤǊΦ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴƛƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ Ŝǒƛǘ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƭƤǇ 
ȅŀǊƎƤ ǾŜ ƪŀƭƤǇ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ǀȊŜƭ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ yapar; projelere destek 
ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ YŀŘƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ  ƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ 
ƪŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴΣ ǒƛŘŘŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƤƐƤƴŀƪΣ ƛǎǘŀǎȅƻƴΣ ǀȊƎǸǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶  ƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴŀǊΦ 

¶  ƛŘŘŜǘΣ ƛǎǘƛǎƳŀǊΣ ǘŀŎƛȊ ǾŜȅŀ ǘŜŎŀǾǸȊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ му ȅŀǒ ŀƭǘƤΣ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ 
ƪƻǊǳȅǳŎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊκƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶  ƛŘŘŜǘΣ ƛǎǘƛǎƳŀǊΣ ǘŀŎƛȊ ǾŜ ǘŜŎŀǾǸȊǸ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǊŜŦƭŜƪǎƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ DŜœƛŎƛ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛǊΦ 
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¶ aǸƭǘŜŎƛ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ŘǀƴǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ŜƳŜƐƛƴƛƴ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƳƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǸǊŜƳŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ƪǸƭǘǸǊ- 
sanat organizaǎȅƻƴƭŀǊƤκŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ  ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊǒƛǾƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƭƛƎƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸǊΣ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƳƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ŀƭƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǸǊŜƳŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ƪǸƭǘǸǊ- 
ǎŀƴŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤκŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ  ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊǒƛǾƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƭƛƎƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸǊΣ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ рффу ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ 
тоΦƳŀŘŘŜΣ солс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
 

¶ ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀǊ ǾŜ ŀƪǎŀȅŀƴ ȅǀƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 
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¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ ŀƭǘƭƤƪ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ 
ŀƭƤǊΦ  

¶ Yetki ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ hazine,  kamu kurum ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƳŀœ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛn 
uygulama ve programlar yapar. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ŜƴǘŜƎǊŜ  olmayan 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳΣ ŘǸȊŜƴǎƛȊ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ 
eder, ǀƭœŜƪƭendirir, planlar ve uȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 

¶ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нфпн ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΨƴǳƴ мр ǾŜ мсΦ 
mŀŘŘŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛŦǊŀȊ ǾŜ ǘŜǾƘƛǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ  !ǊŀȊƛ ǾŜ !Ǌǎŀ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ 
ǘŀǒƤȅŀƴ муΦ ƳŀŘŘŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ !ȅƴƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ нфпн ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΣ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΤ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ƛǇ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ 
птлу ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀƭŀƴŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ !ƭŀƴƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 
ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐer 
ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ !ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳ tŀŦǘŀǎƤ ƛƭŜ YŜƴǘǎŜƭ YǳǊƎǳǎŀƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ tǊƻƧŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ȅƤƪƤƳƤ ǾŜ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴΤ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 
ortaklƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƳƻŘŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ȅŜǊƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ ƘŀƪΣ ǒŀƘǎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ŘŜǾǊƛΣ ǘǊŀƳǇŀ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ Ŝƭ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 

¶ 5ŜǇǊŜƳ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŘƻƐŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ȊƻǊǳƴƭǳ 

¶ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ œǀȊǸƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊ ȅŀ Řŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

¶ BelediȅŜƴƛƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ȅŀǇƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όŀƭǘȅŀǇƤΣ ǸǎǘȅŀǇƤΣ 
ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴΣ ƪŜǎƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤǊΣ 
onaylar,  ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘƻƴŀǘƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭœŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
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¶ TƭœŜŘŜ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ όŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ vs.) 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀǊΦ 

¶ TƭœŜƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ  άYŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ wŜƘōŜǊƛά ƴƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ŀƳŀœƭƤ ƪƤƭŀǾǳȊ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ό!w-GE) 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀǊΦ 

¶ Belediyenin ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭǸƪ ǾŜ 
denetimini yapar. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀǇƤƳΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤΣ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ όTƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƪΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪŀōǳƭΣ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭύ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

¶ Aciliyle ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΣ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀǇǘŀǊΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀǇǘŀǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ Ŝǒ-ȊŀƳŀƴƭƤ Ǉƭŀƴκ ǇǊƻƧŜκ ŘŜǘŀȅ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤǊΣ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƪƛǇ 
eder ve neticelendirir. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪΣ ƳƻŘŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊΣ ȅŜǊƭƛ 
ȅŀōŀƴŎƤ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ aǸŘǸǊƭǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ Ŧƻƴ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ Řƻǎȅŀ ve taleplerini 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀǎƴƛŦƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊŘŀ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀǊΦ 

 
 
 
 
 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлмрκу {ŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
 

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǸǘœŜȅƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀǊŎŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǘǳǘƳŀƪΣ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪΣ ƎŜƭŜƴ-giden evrak 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΦ 
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¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
elektronik ortamda almak, ilgili birimlere iletmek ve taleplerin yerine getirilip 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ мр ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ Ŝ-mail adreslerine elektronik posta ile bildirmek.  

¶ Gelen talŜǇƭŜǊŘŜƴΣ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǒƭŜƳŜƪΦ 

¶ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƭŜǇ 
ǎŀȅƤǎƤΣ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŎŜǾŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǒƭŜƳŜƪΦ 

¶ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ŀǒƪŀƴƤƴΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǘakip 
ŜŘŜǊŜƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ŘƛƭŜƪΣ ǒƛƪŃȅŜǘΣ ǀƴŜǊƛ 
ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǊŀǇƻǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǘŀȅƭŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜri 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

¶ ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛȅƛ 
ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- 41 - 

 

6- ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƘŜǊ ŀȅƤƴ мрΩƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 

Y.{ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǇΤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀȅƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Řŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛ ŀȅƭƤƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

œŜƪƛƭŜǊŜƪ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦрлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 

ррΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ άƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ TŘŀǊŜƴƛƴ ǘǸƳ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴǸŘǸǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǊŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƭŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

belirler bu neŘŜƴƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƪƻƴƳǳǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 YŀƴǳƴΩǳƴ рсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ртΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 

ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ртΦ aŀŘŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ άƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ƪŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘǸǊǸǎǘ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳŀǎƤΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǾŜ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛέ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀŎƤ  

V Kamu gelir, giderΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

V YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ  

V IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ  

V Karar oƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

edinilmesini, 

V ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

{ŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
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Tœ KontǊƻƭǸƴ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊƛ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YoƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ сΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΥ 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΣ 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΣ 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΣ  

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƭƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

belirlenir. 

V Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ 

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi ƛȅƛ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜƪ ōƛǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǾƛȅƭŜ ƛœ ƛœŜ 

ƎŜœŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ȅƛƴŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƻƭǳǇ TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ 

 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όYTY{ύ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴtrol sistemlerinin 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

 YTY{Τ р ōƛƭŜǒŜƴΣ му ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ тф ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳǊŀŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀΣ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛƴƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ 

ƻƭǳǇΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǘǳǘǳƳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ǘŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ DŜƴŜƭ ōƛǊ 
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ǘŀōƛǊƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤ TŘŀǊŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 9ǘƪƛƴ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ œŜǾǊŜǎƛ ƛǎŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ 

ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƪǎƛƪǎƛȊ ōƛǊ ƛœ ƪontrol sisteminin temeli kontrol 

ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƎŜƴŜƭ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǾŜȅŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤȅƭŀ ƳƛƴƛƳƛȊŜκǇŀǎƛŦƛȊŜ ŜŘƛƭmesini 

ƛœŜǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƛŘƛǊΦ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǎŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

  KoƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

Kontrol faaƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ TŘŀǊŜƴƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭǳǇΣ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΤ ƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ TŘŀǊŜƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ 

    .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ŀƴŘŀ ǾŜȅŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœŜǊƭƛΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ 

ōƛƭƎƛƴƛƴ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ƪƛǒƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŜƭirli bir formatta ve 

ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ 

ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛƭƎƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

     TȊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛȊƭŜƳŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 
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 A) ĸDARENĸN AMA¢ VE HEDEFLERĸ  

 B) TEMEL POLĸTĸKA VE ¥NCELĸKLER 
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Aύ T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT 

 

 

 

 

!Ƴŀœ ό!мύ 
aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
Akdeniz yaratmak 

Hedef (H1.1) 
¢ŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸȊŜƭƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PG1.1.1: !ƪŘŜƴƛȊ ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDмΦмΦнΥ {ƻƪŀƪ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

PG1.1.3: Gastronomi projesinin tamamlanma oran 

tDмΦмΦпΥ wŜǎǘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ wŜƪƻƴǎǘǊƛƪǎƛȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀƴ tŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ  

Sorumlu Birim 
  
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
мύ!ƪŘŜƴƛȊ {ŀƘƛƭƭŜǊƛƴƛ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ±Ŝ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
    ϝYŀȊŀƴƭƤΣ !ŘŀƴŀƭƤƻƐƭǳ ±Ŝ YŀǊŀŘǳǾŀǊ {ŀƘƛƭƛƴƛ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ±Ŝ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 
Projesi 
    ϝ{ŀƘƛƭ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴƤ ƎǸȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘǳǊƛȊƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ 
 
2) {ƻƪŀƪ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ  
    ϝYƛǊŜƳƛǘƘŀƴŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ IŀŘǊŀ IŀƳŀƳƤ ±Ŝ 4ŜǾǊŜǎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
     ϝTƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƳŀ 
projeleri 
     ϝ.ŀƭƤƪ tŀȊŀǊƤ ±Ŝ YŀǎŀǇƭŀǊ 4ŀǊǒƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ό.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜύ 
 
3) Gastronomi Projesi  
   ϝ¸ǀǊŜǎŜƭ ǘŀǘƭŀǊƤƴ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
 
4)Tarihi ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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!Ƴŀœ 
(A1) 

aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ !ƪŘŜƴƛȊ 
yaratmak 

Hedef 
(H1.2) 

¦ƭŀǒƤƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDмΦнΦмΥ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǎŦŀƭǘ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

tDмΦнΦнΥ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭǳ ǳȊǳƴƭǳƐǳόǸǎǘ ǇƻƭΦύ 

tDмΦнΦоΥ ¸Ŝƴƛ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

PG1.2.4:  Yeni ve ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

tDмΦнΦрΥ .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ sathi kaplama ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

Sorumlu 
Birim 

 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
TƳŀǊ ±Ŝ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet 
ve 

Projeler 

 
1-¸ƻƭ !œƳŀΣ ¸ƻƭ .ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 
 
V ¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ve hareket edebilmeyi ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀȅŀ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ 
ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ 
ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴŀƪƭƤ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ όǘŀǒƤǘ ŀƪƤǒ ƘƤȊƤƴƤ ŀȊŀƭtacak 
ȊŜƳƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ǒŜǊƛǘ ŘŀǊŀƭǘƳŀΣ ŀǎŦŀƭǘ ōƻȅŀƳŀ Ǝƛōƛύ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ   

V 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ, œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōƛƭƎƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƭŜǾƘŀ ǾŜ 
ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

V YŜƴǘǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΤ  ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǘŜƳŜƭƛƴŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŃƘƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ   

V .ƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ όōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ōƛǎƛƪƭŜǘκ ōƛǎƛƪƭŜǘ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤύ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

V  ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƪŀǇŀƭƤΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅŀȅŀ 
ȅƻƭƭŀǊƤκŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ   

V Mikro-aƻōƛƭƛǘŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
όtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛΥ  Tƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭǳ όƪƳύ 

V YŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
V 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǀƴƭŜȅŜƴ ƘŀǎŀǊƭƤ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V 9ƴƎŜƭƭƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
V Otopark  
V YƤǊǎŀƭ ¦ƭŀǒƤƳ  
V Yǀȅ aŜȅŘŀƴƤ 
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!Ƴŀœ ό!мύ 
aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
Akdeniz yaratmak 

Hedef (H1.3) Yŀœŀƪ ǾŜ aŜǘǊǳƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDмΦоΦмΥ TƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

tDмΦоΦнΥ aŜǘǊǳƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳƤ 

tDмΦоΦоΥ DǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƛ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu Birim 
 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 

 
 CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 TƳŀǊ ±Ŝ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1- Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
2- aŜǘǊǳƪ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
*  4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǘŜǊƪŜŘƛƭƳƛǒ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ ό!мύ 
aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
Akdeniz yaratmak 

Hedef(H1.4) {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PG1.4.1: Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀƪǘƛŦ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ όƳнύ 

tDмΦпΦнΥ ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

 
Sorumlu 

Birim 
 

tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘ 
TƳŀǊ ±Ŝ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘ 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aŘ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aŘ 

 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1-TƭœŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƳŀ ǇŀǊƪƭŀǊŀ 
œŜǾǊƛƭƳŜǎƛΦ  

¶ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇŀǊƪƤ όǇŜǘ ǒƛǒŜ ǇƻǘŀǎƤΣ ǇŀƭŜǘǘŜƴ ōŀƴƪΣ ƻǘƻ ƭŀǎǘƛƐƛƴŘŜƴ 
ǎŀƪǎƤΣ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛΣ ǊǸȊƎŃǊ ƎǸƭƭŜǊƛ ǾǎΦύ 

¶ {ǳ ǇŀǊƪƤ όœƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎǳ ƛƭŜ ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ ȅŜǊŘŜƴ ŦƤǎƪƛȅŜƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊύ 

¶ .ƻǘŀƴƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƳŜ ōŀƘœŜǎƛ  

¶ {ǇƻǊǘƛŦ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ όǘǊŀŦƛƪ ǇŀǊƪΣ ŘŀǊǘΣ ƻƪ ŀǘƳŀΣ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤΣ 
ǘƤǊƳŀƴƳŀ ǾǎΦ ύ 

¶ tŀǊƪ ƪŀŦŜΣ ōǸŦŜ ǾǎΦ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

¶ Macera park  
 
2-tŀǊƪƭŀǊŀ ǎŀōƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ōŜǎƭŜƳŜ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤΣ ƪŜŘƛ ǾŜ ƪǳǒ ŜǾƭŜǊƛ 
yapmak 
 
3-{Ǹǎ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀƭƎŜƭƛƪ ȅŀǇŀŎŀƪ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪ 
ǾŜ ǊŜŦǸƧƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
4-tŀǊƪƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ YŜƴǘ ƻǊƳŀƴƤΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
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!Ƴŀœ ό!мύ 
aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
Akdeniz yaratmak 

Hedef 
(H1.5) 

TǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDмΦрΦмΥ YŀǇŀƭƤ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ ǾŜ YŀŘƤƴ «ǊŜǘƛŎƛ tŀȊŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ hǊŀƴƤ 

 
Sorumlu 

Birim 
 

 
Fen TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
мύYŀǇŀƭƤ {ŜƳǘ tŀȊŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛ  
 
нύYŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ !ǊǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 
ϝ YŀŘƤƴ «ǊŜǘƛŎƛ tŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 4ƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ  
 
оύ4ƛŦǘœƛ ±Ŝ YǀȅƭǸ 5ŜǎǘŜƪ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 
пύ!ǘǀƭȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ όTǒƪǳǊ ±Ŝ aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜƭŜǊƛ 
TǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜύ 
ϝaƻǘƻǊ ǳǎǘŀǎƤΣ YŀǇƻǊǘŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǳǎǘŀǎƤΣ ƭŀǎǘƛƪ ōŀƪƤƳƤ ǳǎǘŀǎƤ 
ϝYŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όƳƻǘƻǊΣ ƭŀǎǘƛƪΣ 
ƪŀǇƻǊǘŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǳǎǘŀǎƤΣ ƳŀǊŀƴƎƻȊ ǾǎΦύ 
 
рύaŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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!Ƴŀœ ό!мύ 
aŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ 
Akdeniz yaratmak 

Hedef (H1.6) 
TƳŀǊ planlama,  ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ 
ǘƛŎŀǊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ǘŀǊƤƳ Ǿǎ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDмΦсΦмΥ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDмΦсΦнΥ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDмΦсΦоΥ TƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDмΦсΦпΥ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œƻŎǳƪ Řƻǎǘǳ ŀƭŀƴƭŀǊ  

Sorumlu Birim TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

Faaliyet ve 
Projeler 

1)!ƪŘŜƴƛȊ ƛƭœŜǎƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ϝ.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΣ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǊǀƭŜǾŜ ǾŜ ǊŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ  
*2942/30 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƐƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ Ǉƭŀƴ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴΣ 
ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜΣ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ǉƭŀƴ ǘŀŘƛƭŀǘƤΣ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ Ǿō ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴΣ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜȅŜƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όǇŀǊƪύΧ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
нύ!ƪŘŜƴƛȊ ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ imar uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 
оύ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ  
 
пύ¸ŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
5) hƪǳƭΣ ǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴΣ ǀȊŜƭ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ bedensel ve 
ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 
 
6) WŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
 
тύ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀ ȅŀǇƤƳƤ 
 
уύ нфумκонфл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ млκŎ ƳŀŘŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
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!Ƴŀœ ό!нύ 

 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 

Hedef (H2.1) 
9ǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDнΦмΦмΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ /.{ ǾŜ ¸.{ aƻŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 

tDнΦмΦнΥ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

PG2.1.3: e-belediye, e-imar vb. elektronik ortamda bulunan hizmet ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

tDнΦмΦпΥ YŀƳŜǊŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŜƪŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

 
Sorumlu Birim 
 

 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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Faaliyet ve 

Projeler 

 
1-.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŎƛƘŀȊΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ǎŀǊŦ 
ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭƤƳƤ  
2-.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ  
3-Kurumun bilgi ve iletiǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴƤƳ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ  
4-.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀyacak teknik destek verilmesi.  
5-.ƛƴŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝYƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ϝYŀƳŜǊŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛ  
6-.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
7-.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō ǾŜ Ƴƻōƛƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
iœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  
8-5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
9-YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ  
10-4ƻŎǳƪ Řƻǎǘǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ve gǸǾŜƴƭƛƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
11-.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŀǘƛk 
prƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
12-!ƪƤƭƭƤ YŜƴǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ϝ!Ǌŀœ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
*Stok Takip Sistemi 
ϝ¸ŀǇƤ {ǘƻƪǳ {ƛǎǘŜƳƛ 
*E-ƛƳŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ϝ/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
*RaƴŘŜǾǳ ŀƭƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
13-Belediyemizin analog santralinin IP santral olarak yeniden 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ ό!нύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef (H2.2) YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDнΦнΦмΥ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDнΦнΦнΥ !Ǌŀœ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ 

tDнΦнΦоΥ wǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ  

tDнΦнΦпΥ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŀǘōƛƪŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 

PG2.2.5: Belediye ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 
όƎǸƴύ 

 
Sorumlu Birim 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ 
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Faaliyet ve 
Projeler 

1-Belediyemiz ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
2-9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ a9{YT ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǎǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪŀȅƤǇ-ƪŀœŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ŜƪƛǇƳŀƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ  

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛ 
ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ {ƻƪŀƪΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ ȅŀȅŀ ȅƻƭǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜlerini 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ LǎƤǘƳŀ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

3-.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀœ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻǘƻōǸǎ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƻǘƻōǸǎ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀœ ŦƛƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪκǎƤŦƤǊ ŜƳƛǎȅƻƴƭǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¦ƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƛƘŀƭŜ ǾŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ 
ǀƴ ƪƻǒǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 

¶ YƛǊŀƭŀƴŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŀ ƪŀŘƤƴ ǒƻŦǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4-Belediyemiz ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
5-TƭœŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ǎƤƘƘƛ ǾŜ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
denetlenmesi  
6-{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ  

¶ !ŦŜǘ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ !ŦŜǘ !Ŏƛƭ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ǘŀƪƛōƛΣ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ 

¶ !ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
                 7- ̧ ŀƴƎƤƴ ǘŀǘōƛƪŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
                 8- 9ǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
                 9-Meclis ve 9ƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
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!Ƴŀœ ό!нύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 
(H2.3) 

YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊƛƳƛȊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDнΦоΦмΥ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

PG2.3.2: 2025-2029 Stratejik Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

PG2.3.4Υ р ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ нлнр-2029 Stratejik ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

Sorumlu 
Birim 

 
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ 

Faaliyet ve 
Projeler 

1- DŜƭƛǊ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 

¶ ±ŜǊƎƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀΣ 
ƳǳŀŦƛȅŜǘ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ ±ŜǊƎƛ ŎŜȊŀƭŀǊƤΣ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ mȊ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
 

2- Mali konularda personele ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 
3-  {ǘǊŀǘŜƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ  

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǾŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ǸǘœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ  
.ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ǸǘœŜ ¸ŜŘŜƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

¶ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

¶ 9ƪ mŘŜƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
 
4- Muhasebe, kesƛƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ ό!нύ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef (H2.4) 
Belediye ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ 
STK, ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴǘ 
ƪƻƴǎŜȅƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
PG2.4.1: STK, vŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ  

PG2.4.2: Kent YƻƴǎŜȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

tDнΦпΦоΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

tDнΦпΦнΥ aǳƘǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

Sorumlu Birim 
 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ 

Faaliyet ve 
Projeler 

1-{¢YΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
 
2-YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 
3-¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
 
4-.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜ 
ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 
5-aǳƘǘŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
 
6-YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
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!Ƴŀœ ό!нύ 

 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 

Hedef 
(H2.5) 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
PG2.5.1: {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƪŘŜƴƛȊϥŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

 
Sorumlu 

Birim 
 

 
 
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1- YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  

× 5ƛƧƛǘŀƭ .ƛƭƭōƻŀǊŘƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
× 5ƛƐŜǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

2- YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ wŜƘōŜǊƛ 
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!Ƴŀœ ό!нύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef (H2.6) Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ IƛȊƳŜǘ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDнΦсΦмΥ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ  

tDнΦсΦнΥ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

tDнΦсΦо IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

Sorumlu 
Birim 

 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
¢ǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1-tŜǊǎƻƴŜƭ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀǘƤƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 
× aŜƳǳǊ ƳŀŀǒƭŀǊƤ 
× Tǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŀȅƭƤƪ ǀŘŜƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
× {ǘŀƧȅŜǊ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
×  ƛǊƪŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭƛ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 
× 5ƛƐŜǊ Ƴŀŀǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 

 
2- {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ   
 
3-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
× IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

× .ŜƭŜŘƛȅŜ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 
× 9ƐƛǘƛƳ Giderleri 
× ¸ƻƭƭǳƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ 

 
4-YǳǊǳƳǎŀƭ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
× {ƻǎȅŀƭ 5ŜƴƎŜ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ 
× рофо ǎƪΦ пфΦ aŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 
5-tŜǊǎƻƴŜƭ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
 
6-Personelin Liyakat ve YŀǊƛȅŜǊ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ [ƛȅŀƪŀǘ ǾŜ 
YŀǊƛȅŜǊ TƭƪŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
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7-Yeni BirimlŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜΣ  ά¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀέ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
× TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ƛǊƛƳƛ 
× {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
× .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

 
8-aǸŘǸǊƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ 
 
9-.ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
× IƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
× YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

× {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
× 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

× TƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ ό!оύ 
Ekolojik denge ve iklim ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀƪ 

Hedef (H3.1) 
{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀȅƴŀƐƤƴŘŀ !ȅƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 9ǘƪƛƴ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ҈ул {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ 
4ƤƪŀǊƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDоΦоΦмΥ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tDоΦоΦнΥ Υ !ǘƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDоΦоΦоΥ 9ǘƪƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 

Sorumlu Birim 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
YǸƭǘǸǊ-{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŘΦ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
мύDŜǊƛ YŀȊŀƴƤƳ ς DŜƭŜŎŜƐƛ YŀȊŀƴƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 
V !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
V !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ όōƛȅƻōƻȊǳƴǳǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊύ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

V !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ 
ǘŀǊƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƪƻƳǇƻǎǘ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

V {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ǀŘǸƭ ƻȅǳƴƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾōΦ 

V {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 
ŘŜΤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΤ   

V {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪŀŘƤƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ά{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ YǳǊǳƭǳƳǳ 9ƐƛǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀƪǘŀ 
ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

V {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 
ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŎƛƴǎƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊŀǊŀƪ ōƛǊƛƪǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 
ǀȊŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ŀǘƤƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 
œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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V {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ нлнсΩŘŀ ŘƻƭŀŎŀƪ 
ƻƭŀƴ ¢ŜƳŜƭ {ŜǾƛȅŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

V 9ƭ ōǊƻǒǸǊǸ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ 
 
нύ4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ bƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 
V IŜǊ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ȅŀƴƤƴŀ м ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪǳǘǳǎǳ 
V !ǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǒƤǘƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 
оύ4ŜǾǊŜ DǸƴƭŜǊƛȅƭŜ 4ŜǾǊŜƳƛȊƛ DǸȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊ tǊƻƧŜǎƛ 
V 5Ǹƴȅŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǸƴǸ  
V 5Ǹƴȅŀ !ǊŀōŀǎƤȊ DǸƴǸ 
V YǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ ƎǸƴǸ 
V 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ DǸƴǸ 
V ¸Ŝǒƛƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ DǸƴǸ 
V ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƤŘŀ YŀȅōƤ ǾŜ TǎǊŀŦƤ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ DǸƴǸ 
V 9ƴŜǊƧƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ DǸƴǸ 
V 5Ǹƴȅŀ ¢ǸǘǸƴǎǸȊ DǸƴǸ 
V 5Ǹƴȅŀ .ƛǎƛƪƭŜǘ DǸƴǸ 
V ¢ƻǇǊŀƪ .ŀȅǊŀƳƤ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƪ IŀŦǘŀǎƤ DǸƴǸ 
V 5Ǹƴȅŀ 5ŜƴƛȊ YŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊƤ DǸƴǸ 
V 5Ǹƴȅŀ 5ƻƐŀȅƤ YƻǊǳƳŀ DǸƴǸ 

 
пύ!ǘƤƪ DŜǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ 
 
рύ.ƛǘƪƛǎŜƭ !ǘƤƪ ¸ŀƐƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 
 
сύmƳǊǸƴǸ ¢ŀƳŀƳƭŀƳƤǒ [ŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 
 
7) 9ƪƻƭƻƧƛƪ YŜƴǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
 
8) {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ ό!оύ 
9ƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
destekleyen, temiz ve ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀƪ 

Hedef (H3.2) 4ŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳǎŀƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PG3.2.1: Sokak ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

 
Sorumlu 

Birim 
 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
мύ5ǸǒǸƪ ƪŀǊōƻƴƭǳΣ ƛƪƭƛƳŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ D9{ ŘŜǎǘŜƪƭƛΣ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎƻƪŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΦ 
*Ekolojik ŀƪƤƭƭƤ ƪŀŦŜƭŜǊ 
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!Ƴŀœ ό!оύ 
9ƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭƳŀƪ 

Hedef (H3.3) {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDоΦоΦмΥ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 4ƛŦǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ 

tDоΦоΦнΥ 4ƛŦǘœƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

tDоΦоΦоΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu 
Birim 

 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘΦ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1-TƭœŜŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎǳƴƳŀƪΦ  
ϝ 5ƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ϝ aŀƪƛƴŜ ǇŀǊƪƤ ƪǳǊƳŀƪ 
ϝ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀȅƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 
ϝ /ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳƭǳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ œƻƐŀƭǘƳŀƪ ό½ŜȅǘƛƴΣ {ƛȅŀƘ TƴŎƛǊΣ {ƛȅŀƘ- Beyaz 
ǸȊǸƳύ 
ϝ YǸƭǘǸǊ ƳŀƴǘŀǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ όƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪύ 
ϝ 4ƛŦǘœƛȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ϝ !ƪŘŀƳ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜ ōǳƐŘŀȅ ŜƪƛƳƛΦ 
 ϝTȅƛ ¢ŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ όT¢¦ύ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘŀǊƤƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ϝ!ǊŀȊƛ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
2-IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 
 
3-{ƻƪŀƪǘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ όнлну ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦύ 
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!Ƴŀœ ό!пύ 
YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŀ 
destek olmak 

Hedef (H4.1) 
!ƪŘŜƴƛȊΩŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDпΦмΦм ¸Ŝƴƛ ŀœƤƭŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

tDпΦмΦн YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǾƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

PG4.1.3 9ǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

tDпΦмΦп ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳƭŀǊ ǾŜ mȊŜƴ DǸƴƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

PG4.1.5 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤ 

Sorumlu 
Birim 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

1-!ƪŘŜƴƛȊ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴΤ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
V DŜƴœƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳǳƘŀƪŜƳŜ ȅǀƴǸȅƭŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘΣ ƪǸƭǘǸǊ 
ǾŜ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

V DŜƴœƭŜǊƛƴ ƻƪǳƳŀΣ ŀƴƭŀƳŀΣ ŘǸǒǸƴƳŜ ȅŜǘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛΣ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

V DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ matematik, 
ŦŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

V DŜƴœƭŜǊŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
V 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ 
getirilmesi 

V wƻƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ǳȅǳƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

V wƻƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳǸȊŜ ǾŜ ǀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ  

V 4ƻŎǳƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ 
Sanat MerƪŜȊƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
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V !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ {ŀƴŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛŘŜ wƻƳŀƴ 9ȊƎƛƭŜǊƛΣ wƻƳŀƴ aǸȊƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŀƭƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

V !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊƪŜǎǘǊŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
V !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
V YǸƭǘǸǊ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴΤ  ŜǾ ǾŜ ƛǒǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǸœǸƴŎǸ ƳŜƪŃƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƛƳŀǊƛǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ 
ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪΤ ŦŀǊƪƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ ŜǎƴŜƪ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

V {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ŀœƤƭƳŀǎƤΦ 
V YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǾƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

2-YǸƭǘǸǊŜƭ DŜȊƛƭŜǊΦ  
3-¦ƭǳǎŀƭ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
V у bƛǎŀƴ wƻƳŀƴƭŀǊ DǸƴǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

4-YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ƎǀǎǘŜǊƛΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ǎŜǊƎƛΣ 
seminer-ǎǀȅƭŜǒƛ-ǇŀƴŜƭ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΤ                                                                                                                                        
V DǸƭ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
V YŀǊŀŘǳǾŀǊ .ŀƭƤƪ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
V .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ TƴŎƛǊ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
V Caretta Caretta Bisiklet Festivali Projesi 
V 9ǎŜƴƭƛ «ȊǸƳ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
V ¦œǳǊǘƳŀ  ŜƴƭƛƐƛ  
V .ŀǊƤǒ ǾŜ YǸƭǘǸǊ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 

5-¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
6-YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
7-YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀȊƎǸƴ ȅŜǊƭƛ ŜǎŜǊ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
desteklenmesi amŀŎƤȅƭŀ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
8-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 
9-YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΦόнлнс ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƳƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ нлнт ¸ƤƭƤ Tœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦύ 
V YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƳƤ όIпΦнΦрΩŜ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦύ όнлнсΩŘŀ 
ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪύ 

V YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
V DŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƴœ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

V 5ƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
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!Ƴŀœ ό!пύ 
YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŀ 
destek olmak 

Hedef (H4.2) !ƪŘŜƴƛȊƭƛƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDпΦнΦмΥ YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9ǾƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

tDпΦнΦнΥ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

tDпΦнΦоΥ .ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu Birim 
 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aŘΦ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
мύ9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 
 
нύ9ƐƛǘƛƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ϝDŜƴœƭŜǊƛƴ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
 
оύYǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ŀƴŀǘ 9ǾƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀŘƛƭŀǘƤ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤΦ 
 
пύ hƪǳƭ ǾŜ TōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 
 
рύYǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ yŀǇƤƭƳŀǎƤ όIпΦмΦфΩŘŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ όнлнсΩŘŀ 
ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪύ 
 
сύ  CŀǊƪƭƤ ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœ Řƻǎǘǳ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ όTœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ŘŜǊǎ œŀƭƤǒƳŀΣ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƳŜƪŃƴƤ Ǝƛōƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭƤύ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦόнлнуΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪύ 
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!Ƴŀœ ό!пύ 
YǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ȅŀǒŀƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

Hedef (H4.3) 
{ǇƻǊ ȅŀǇƳŀȅŀ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDпΦоΦмΥ {ǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 

PG4.3.2: Desteklenen ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇ ǎŀȅƤǎƤ 

PG4.3.3: Spor ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

PG4.3.4: Yaz ƪŀƳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

tDпΦоΦрΥ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aŘ 

Faaliyet ve 
Projeler 

V {ǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ 
V ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
V !ƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ  
V ¸ŀȊ YŀƳǇƭŀǊƤ όaŜǊǎƛƴ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪŀƳǇƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŀƘŀ 
ŀȊ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦύ 

V  {ŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ 
ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǘǳǘǳƳŀ 
ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊŜȅ 
soǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ !ǾǊǳǇŀ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

¶ YƤǊǎŀƭ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ .ƛǎƛƪƭŜǘ ǎǸǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

¶ YŀƳǳ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ œŜƪŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
V ¸Ŝƴƛ {ǇƻǊ {ŀƘŀƭŀǊƤ ǾŜ {ǇƻǊ {ŀƘŀƭŀǊƤƴƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
V DŜȊƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

¶ ϝYƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǸœǸƪ ŜǘŀǇƭƤ 
Řƛǒ ōŀƪƤƳ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ 

¶ ϝYƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ DŜȊƛŎƛ {ŀƐƭƤƪ 
hizmeti 

V YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳƴǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΦ 
V .ƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ȅŀȅŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳŜƴƛƴ œŜƪƛŎƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊi 

           ϝ  ŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀȅŀ ǾŜȅŀ ōƛǎƛƪƭŜǘƭŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳŜƴƛƴ œŜƪƛŎƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΣ 
           * E-ǎƪǳǘŜǊΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ōƛǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ   
          ϝ .ƛǎƛƪƭŜǘ CŜǎǘƛǾŀƭƛ ǾŜ ŘƻƐŀ ȅǸǊǸȅǸǒǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
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!Ƴŀœ ό!рύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Hedef(H5.1) ¸ƻƪǎǳƭ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ faaliyetleri 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDрΦмΦмΥ {ƻǎȅŀƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 

tDрΦмΦнΥ ¸ƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƘŀƴŜ όǎŀȅƤύ 

tD рΦмΦоΥ !ǒŜǾƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ҈ 

PG5.1.4: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƪǳǊǎǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu 
Birim 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aŘ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aŘ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aŘ 

Faaliyet ve 
Projeler 

  
1-{ƻǎȅŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƻƪǎǳƭ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƎƛȅŜŎŜƪΣ 
ƎƤŘŀΣ ƘƛƧȅŜƴ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 
 2-TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 
 3-{ƻǎȅŀƭ IŀǊƛǘŀƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
 
 4-TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŀƛƭŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 
 
 5-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȊŀƴŀƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀǊŘƤƳƤ 
 
 6-TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ {ƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƻƭŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪǳǊǎ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ όYǸƭǘǸǊ-{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸǘœŜǎƛύ 
 
 7-!ǒŜǾƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƳŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όнлнсύ 
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!Ƴŀœ ό!рύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Hedef(H5.2) 
 9ƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ƪǊƻƴƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDрΦнΦмΥ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 

tDрΦнΦнΥ 9ǾŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ƘŀƴŜ όǎŀȅƤύ 

tD рΦнΦоΥ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǇŀǊƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤό҈ύ 

tDрΦнΦпΥ hƴƪƻƭƻƧƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛόǎŀȅƤύ  

tDΦрΦнΦрΥ !ƪǘƛŦ ȅŀǒ ŀƭƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ 

Sorumlu 
Birim 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

         
1-YƤǊƤƭƤƳƭƤόŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊύ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
         
2-Engelliler ile ilgili engelsiz ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ϝ9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ 
ŀƭŜǘƭŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

        
 3-!ƪǘƛŦ ȅŀǒ ŀƭƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ϝ!ƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ƛœƛƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ όŘŜǾƭŜǘƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
takibi) 
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!Ƴŀœ ό!рύ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Hedef(H5.3) 
TƭœŜŘŜƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘŀȊƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tDрΦоΦмΥ TƭœŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 

tDрΦоΦнΥ TƭœŜŘŜ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tD рΦоΦоΥ ¢ŀȊƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

Sorumlu Birim {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
1-mȊŜƭ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
 
2-5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
    
3-TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪƛƳǎŜǎƛȊΣ ŜǾǎƛȊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 
hizmeti sunmak 
 
4-Taziye hizmeti sunmak 
 
5-aƻōƛƭ YǸœǸƪōŀǒ ƪŜǎƛƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ƴŀƪƭƛȅŜǎƛ 
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!Ƴŀœ ό!сύ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

Hedef (H6.1) YŀŘƤƴΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭŜǊ Tœƛƴ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PG6.1.1: YŀŘƤƴ {ƤƐƤƴƳŀ 9Ǿƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

tDсΦмΦнΥ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

tDсΦмΦоΥ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

tDсΦмΦпΥ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

tDсΦмΦрΥ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƛƭŜ ǾŜ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu Birim YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Faaliyet ve 
Projeler 

 
V YŀŘƤƴ ǎƤƐƤƴƳŀ ŜǾƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳŀǎƤ  

 
V Sosyal hizmetler ve psikolojik destek sunacak profesyonel ekibin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

 
V {ƤƐƤƴƳŀ ŜǾƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ  

 
V wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ   
ϝ4ƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǊƤŎƤκ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳŎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ϝ!ƛƭŜƭŜǊŜ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ϝwƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ϝYŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ  

 
V YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤ  

 
V  ƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛƭƪ ŀŘƤƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ  
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V  ƛŘŘŜǘ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
yapmak  
 
ϝ.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
olumsuz ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ϝ.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
bilgilendirme, ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŘƤǒƤ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ  
ϝ!ƪŘŜƴƛȊ TƭœŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ϝ.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƐ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜŎŜƪ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

 
V 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  
ϝDŜƴœƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ŀƭƳŀ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ϝDŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 
V YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

 
V YŀŘƤƴ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 

V 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊindeki 
ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
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!Ƴŀœ ό!сύ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

Hedef(H6.2) 
 YŀŘƤƴ 5ƻǎǘǳ !ƪŘŜƴƛȊΩŘŜ YŀŘƤƴ ǾŜ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 
tDсΦнΦмΥ¢ƻǇƭǳƳŀ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƴ YŀŘƤƴΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœ {ŀȅƤǎƤƴƤ !ǊǘǘƤǊƳŀƪ 
 

Sorumlu Birim 
 
YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

Faaliyet ve 
Projeler 

мΥ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ CŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊ  
ϝу aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ  
ϝ!ƴƴŜƭŜǊ DǸƴǸ 
ϝYŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ DǸƴǸ 
ϝ¦ƭǳǎƭŀǊ !ǊŀǎƤ 5Ǹƴȅŀ YƤȊ 4ƻŎǳƪƭŀǊ DǸƴǸ мм 9ƪƛƳ  
*1-ом 9ƪƛƳ aŜƳŜ YŀƴǎŜǊƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ !ȅƤ  
  
нΥ  YŀŘƤƴ ǎŀƴŀǘ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ  
 
оΥ YŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸƴƭŜǊƛ  
 
пΥYŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
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!Ƴŀœ ό!сύ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

Hedef(H6.3) 
Akdeniz ȅŜǊŜƭŘŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎǀœƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

tDсΦоΦмΥ YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

PG6.3.2: DǀœƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǸȅŜƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

PG6.3.3: aŜǎƭŜƪ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜ YǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Sorumlu 
Birim 

YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birim(ler) 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

                   
Faaliyet ve 
Projeler 

 
мΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎǀœƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ 
etmek  
*   YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΤ  ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛm ve uygulama 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
нΥ YŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎǀœƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ  
 
оΥ «ǊŜǘƛŎƛ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎǀœƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎǳƴƳŀƪ   
 
пΥ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǀƴŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ   
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239 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ 
œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ Řƻƭŀƴ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭŀǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǀƴ ƛǒƭŜƳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ŘǀƪǸƳ 
ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
ȊŀƳŀƴ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀǊǘƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 

241 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴƭŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳǳƴ 
denetimini ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

309 

YŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƛ ǾŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛȅƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 
kapsamda, ƘŀǊŎŀƳŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ǊŀǎȅƻƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǾŜǊƎƛ ŀŘŀƭŜǘƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ 
ǾŜǊƎƛ ǘŀōŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴ 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ 
ȅǸȊŘŜ мΣуΣ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мΣуΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ 
ŀœƤƐƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 

327 

aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

401.3 

 
YŀƳǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǾŜǊƎƛ ŎŜȊŀƭŀǊƤ 
ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

401.4 

 
YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

402 
Yerel ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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402.2 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

402.3 

 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƪǎŀǘƳŀƭŀǊƤƴŀ Ƴŀƴƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ōƻǊœ ƎŜƭƛǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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728 

 
YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ Ŝǒƛǘ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
Ŝǒƛǘ ƛǒŜ Ŝǒƛǘ ǸŎǊŜǘ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
 

728.1 

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 
ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōŀƪƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛōŜƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

728.2 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

732.1 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛ 
ǀȊŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƘŜǊ œƻŎǳƐǳƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǾŜ 
ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

732.2 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦό4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛΣ ŀƴƴŜ ōŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦύ 

 

732.3 

YŜƴŘƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƴŜǎƭƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊΣ 
ŀƛƭŜƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 
ƛƭŜ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǒŀƪƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

746 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳǳƘŀƪŜƳŜ ȅǀƴǸȅƭŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛƭƛƳΣ ǎŀƴŀǘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎǇƻǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

746.1 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŀǘŜƳatik, fen, 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

746.3 

 
DŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƴœ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ōŜƴȊŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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765.1 
{ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 
desteklenecektir.(Engelli ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
782.1 

 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǒŜƘǊŜ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒǘƤǊƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƛǇ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

783.1 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘƤƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƴ 
ȅŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

783.4 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 
ve sivil toplumun ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
 

795.1 

{ǇƻǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǇƻǊ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ƘŜǊ ȅŀǒǘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦό IŜǊ ȅŀǒǘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

795.2 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǇƻǊŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ 
ǘŜƳŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

805.6 

DǸƴŘǸȊƭǸ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦό !ƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ƛœƛƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. KALKINMA PLANI 

807.1 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒƭƤƴƤƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀœƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

807.2 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀƭƴƤȊ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

851.6 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ 
ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
 

857 

Yerel ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

857.1 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

857.2 

¸ŜǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪ tahsisinde 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

 
952. 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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952.1. 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

952.2. 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

953. 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

953.1. 
YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

953.2. YŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

953.3. aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

954. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾΣ 
ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

954.1. 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

954.2 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

955 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

955.1 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƛƭŜ ƛƴǒŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

955.2 
¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

 

963 
Dijital ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǎǳƴǳƳǳΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

963.1 

E-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤΣ ƻǊǘŀƪ ǀŘŜƳŜ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ kŀǇƤŘŀƴ 
sunulan ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

966 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊƭƛ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

968 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǘōƛƪƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 



 
 

- 79 - 

 

968.1 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ƛǒƭŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

968.2 
YŀƳǳŘŀ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ Ŝǘƛƪ ilkeleri tatbik edilecektir. 
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YILLIK PROGRAMI 

Tedbir 
712.1 

¸ŀǒƭƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ōŀƪƤǒ 
ŀœƤǎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 
мΦ 9ǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜǾŘŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
нΦ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ Iŀȅŀǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
 

Tedbir 
712.2 

¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мΦ !ƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

нΦ I¸t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ϧœƻƪ ȅǀƴƭǸ ȅŀǒƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳƛϦ 
ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ŀƛƭŜ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

оΦ Ϧ!ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ .ƛǊƛƴŎƛ !ǒŀƳŀ ¦ȅǳƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƛƭŜ 
ƘŜƪƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ǎŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
пΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒ !ƭƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ό¸! !aύ ǳȊŀƪǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
 

Tedbir 
712.3 

¸ŀǒƭƤ ǎŀƐƭƤƐƤ όƎŜǊƛŀǘǊƛύ ǾŜ ǇŀƭȅŀǘƛŦ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŜǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мΦ ¸! !a ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀƴ ƛƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

нΦ 9ǾŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ 
ŜǾƛƴŘŜκȅŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
оΦ tŀƭȅŀǘƛŦ ōŀƪƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
 

2.4.6 

YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ  

a) Mevcut Durum: 5ŜǇǊŜƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǇǊŜƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ T[.!bY ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōƻǊœƭŀƴŘƤǊƳŀŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǇǊŜƳ {ƻƴǊŀǎƤ 
TȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƳŀǊ tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ {ƤŦƤǊ 
!ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ IŀȊƛǊŀƴ нлмт-9ƪƛƳ нлно ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ мтн ōƛƴ 
ōƛƴŀ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ мфΣр Ƴƛƭȅƻƴ 
ƪƛǒƛȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 



 
 

- 80 - 

 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мм ƪƤƭŀǾǳȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅŜǊŜƭ 
ǀƭœŜƪǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƪƻȅƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ум  ƛƭƛƴ Tƭ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƛƳ нлно 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 
kurarak ¢ŜƳŜƭ {ŜǾƛȅŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ мннΩȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

2.5.6 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 
Mevcut Durum: мп ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
тоон ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ /ŜȊŀ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴƭŀ рмфф ǎŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ 
YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ тр ōƛƴƛ ŀǒŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ом !ǊŀƭƤƪ 
нлннΣ ƴǸŦǳǎǳ нр ōƛƴ ƛƭŜ тр ōƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛǎŜ ом 
!ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅ ŀȅƤǊƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ Řŀ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ Ƙǳǎǳǎǳ ǀƴŜƳƛƴƛ 
ƪƻǊǳƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ¢ŀǊƤƳ 
ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 
 

2024 YILI 
/¦aI¦w.! Y!b[LFL 

YILLIK PROGRAMI 

Tedbir 
952.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
мΦ .ŀǒǘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 
953.1 

YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
1. Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha aktif hale 
ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

Tedbir 
953.2 

YŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tedbir 
954.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ 
мΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 
954.2 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒ 

 

 

ƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
мΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀ ŀƪǎŀȅŀƴ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

Tedbir 
955.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƛƭŜ 
ƛƴǒŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
мΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 



 
 

- 81 - 

 

Tedbir 
955.2 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
мΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ T[.!bYΩƤƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐinde finansal destek 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
 

Tedbir 
956.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊŀŎŀƐƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
мΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
 

Tedbir 
957.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ 
ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪ ƳƻŘŜƭƛ ŘŃƘƛƭ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
desteklenecektir. 

1. Belediyelerinǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ мл ōŀǊƤƴŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
нΦ /ŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜ 
ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tedbir 
983.1 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
мΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 
¸ŜǊŜƭ DǀƴǸƭƭǸ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ±[w ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

9b9wWT ±9wTa[T[TFT 
нлол {¢w!¢9WT{T ±9 LLΦ 
¦[¦{![ 9b9wWT 
±9wTa[T[TFT 9¸[9a 
PLANI (2024-2030) 

B4 .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
¢«wYT¸9 4h/¦Y 
I!Y[!wL {¢w!¢9WT 
.9[D9{T ±9 9¸[9a 
PLANI (2023-2028) 

Stratejik 
!Ƴŀœ нΦо 

!ƛƭŜ ǾŜ 4ƻŎǳƐŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƻǊǳƳŀ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Stratejik 
!Ƴŀœ 
2.3.1 

YƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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A) MALĸ BĸLGĸLER  

1.  B¿t­e Uygulama Sonu­larĕ  

2.  Temel Mali Tablolara ĸliĺkin A­ĕklamalar 

3.  Mali Denetim Sonu­larĕ  

B) PERFORMANS BĸLGĸLERĸ  

1.  Faaliyet ve Proje Bilgileri  

2.  Performans Sonu­larĕ Tablosu  

3.  Performans Sonu­larĕnĕn ve Bilgi Sisteminin  

Deķerlendirilmesi 
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A) a![T .T[DT[9w 

1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 нлнр ¸ƤƭƤ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΤ  gelirimiz 2.129.372.850,37 TL, giderimiz ise 
1.903.127.586,29 TL ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛΥ  

 нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ нΦфунΦпллΦлллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
2.286.012.903,22 ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǘŀƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 
2.161.016.469,28 ¢[ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 31.643.618,91 ¢[ ǊŜŘ ǾŜ ƛŀŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒtir. 
  
 нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƴŜǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƳƤȊ нΦмнфΦотнΦурлΣот ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤŘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ 
нфуΦфпрΦлотΣтф ¢[ ǘŀƘǎƛƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

 
.«¢49 D9[Tw Y9{Tb I9{!t /9¢±9[T 

 

 
 

!œƤƪƭŀƳŀ 

 
.ǸǘŎŜ TƭŜ  
Tahmin 
Edilen 

 
Devreden 

Gelir 
Tahakkuku 

 
2025 
¸ƤƭƤ  

Tahakkuku 

 
Toplam  

Tahakkuk 

 
нлнр ¸ƤƭƤ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

 
Tahsilattan 

Ret ve 
TŀŘŜƭŜǊ 

 
нлнр ¸ƤƭƤ bŜǘ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

 
DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 
Tahakkuk 

GENEL 
TOPLAM 

2.982.400.000,00 173.948.603,85 2.286.012.903,22 2.459.961.507,07 2.161.016.469,28 31.643.618,91 2.129.372.850,37 298.945.037,79 

Vergi 
Gelirleri 

369.245.000,00 74.721.394,91 340.692.266,36 415.413.661,27 287.586.557,10 607.318,42 286.979.238,68 127.827.104,17 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ 
aǸƭƪƛȅŜǘ 
Gelirleri 

25.545.000,00 6.240.202,51 21.581.020,31 27.821.222,82 20.494.267,79 44.503,00 20.449.764,79 7.326.955,03 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ 
ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 
ƛƭŜ mȊŜƭ 
Gelirler 

196.331.000,00 0  34.630.650,32 34.630.650,32 34.630.650,32 0  34.630.650,32 0  

5ƛƐŜǊ 
Gelirler 

1.404.929.000,00 92.964.689,08 1.151.357.870,88 1.244.322.559,96 1.080.576.216,07 30.991.797,49 1.049.584.418,58 163.746.343,89 

Sermaye 
Gelirleri 

986.957.000,00 22.317,35 737.751.095,35 737.773.412,70 737.728.778,00   737.728.778,00 44.634,70 

Alacaklardan 
Tahsilat 

0  0  0  0  0  0  0  0  

Red ve 
Iadeler (-) 

-607.000,00 0  0  0  0  0  0  0  
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DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛΥ    

 2025 Malƛ ¸ƤƭƤ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ нΦфунΦпллΦлллΣлл ¢[ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
369.575.618,66 TL devir ile birlikte ƴŜǘ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 3.351.975.618,66 TL olarak 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 1.903.127.586,29 TL gideǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 498.386.894,27 ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 
ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 950.461.138,10 ¢[ ǀŘŜƴŜƪǘŜ нлнс ȅƤƭƤƴŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 
 

                               
.«¢49 DT59w Y9{Tb I9{!t /9¢±9[T 

 

 
 
 

!œƤƪƭŀƳŀ 

 
DŜœŜƴ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

 

 
 

.ǸǘœŜ TƭŜ 
Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

 
 

bŜǘ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

 
 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

 
 

mŘŜƴŜƴ 
.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƛ 

 
 

TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

 
 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

 
 
Genel Toplam 

369.575.618,66 2.982.400.000,00 3.351.975.618,66 1.903.127.586,29 1.903.127.586,29 498.386.894,27 950.461.138,10 

 
 
Personel Giderleri 

0 367.957.000,00 367.957.000,00 273.821.194,59 273.821.194,59 94.135.805,41 0 

 
 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
Giderleri 

0 42.010.000,00 42.010.000,00 27.413.401,38 27.413.401,38 14.596.598,62 0 

 
 
aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 
Giderleri 

148.054.261,63 1.714.523.000,00 2.027.536.410,37 1.348.654.398,74 1.348.654.398,74 295.386.838,39 383.495.173,24 

 
 
Faiz Giderleri 

0 25.011.000,00 33.698.740,00 23.073.753,57 23.073.753,57 0 10.624.986,43 

 
 
Cari Transferler 

0 87.405.000,00 93.140.087,04 61.760.768,55 61.760.768,55 0 31.379.318,49 

 
 
Sermaye Giderleri 

221.521.357,03 465.220.000,00 689.394.008,05 164.522.702,29 164.522.702,29 0 524.871.305,76 

 
 
Sermaye Transferleri 

0 200.000,00 3.971.721,35 3.881.367,17 3.881.367,17 0 90.354,18 

 
 
¸959Y m59b9Y[9w 

0 280.074.000,00 94.267.651,85 0 0 94.267.651,85 0 
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2- ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ  

bŀƪƛǘ !ƪƤǒ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 
b!YT¢ !YL [!wL 

2023 2024  
Cari ̧ Ƥƭόнлнрύ ¸ƤƭƤ ¸ƤƭƤ 

Tl Kr Tl Kr Tl Kr 

 
A-ύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ 
bŀƪƛǘ DƛǊƛǒƭŜǊƛ 

724.263.718 45 1.028.870.278 14 2.219.536.590 88 

 
B-) Faaliyetlerden 
Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ 4ƤƪƤǒƭŀǊƤ 

756.559.761 42 1.354.231.475 23 1.805.049.506 34 

 
C-) Faaliyetlerden {ŀƐƭŀƴŀƴ 
bŜǘ bŀƪƛǘ DƛǊƛǒƛ ό!-B) 

-32.296.042 97 -325.361.197 -9 414.487.084 54 

 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ 
!ƪƤƳƭŀǊƤ 

            

 
D-ύ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪ 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

964.604.117 31 1.223.376.769 85 1.606.664.841 34 

 
E-ύ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪ 
{ŀǘƤǒƭŀǊƤ 

5.505.360 0 5.388.320 0 160.522.876 61 

 
F-ύ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ {ŀƐƭŀƴŀƴ bŜǘ 
bŀƪƛǘ 4ƤƪƤǒƤ ό5-E) 

959.098.757 31 1.217.988.449 85 1.446.141.964 73 

 
G-ύ bŀƪƛǘ !œƤƪ κ CŀȊƭŀǎƤ ό/-F) 

-991.394.800 28 -1.543.349.646 94 -1.031.654.880 19 

 
Finansman Faaliyetlerinden 
{ŀƐƭŀƴŀƴ bŀƪƛǘ !ƪƤƳƭŀǊƤ 

            

 
H-ύ bŀƪƛǘ 5ƤǒƤƴŘŀ bŜǘ aŀƭƛ 
±ŀǊƭƤƪ 9ŘƛƴƛƳƭŜǊƛ 

42.041.966 60 53.883.789 28 90.480.729 13 

 
I-ύ bŜǘ ¸ŀōŀƴŎƤ Yŀȅƴŀƪ 
!ǊǘƤǒƭŀǊƤ 

467.418.210 2 982.729.280 9 711.369.985 52 

 
K) Finansman Faaliyetlerinden 
{ŀƐƭŀƴŀƴ bŜǘ bŀƪƛǘ DƛǊƛǒƭŜǊƛ 
(H-I) 

-425.376.243 42 -928.845.490 81 -620.889.256 39 

 
L-) Nakit Stokundaki Net 
5ŜƐƛǒƛƳ όD-K) 

-566.018.556 86 -614.504.156 13 -410.765.623 80 
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.ƛƭŀƴœƻ 

 .ƛƭŃƴœƻΣ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳŀ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻŘǳǊΦ YŜǎƛƴ ƳƛȊŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴ ōƻǊœ ƪŀƭŀƴƭŀǊƤ ōƛƭŃƴœƻƴǳƴ ŀƪǘƛŦ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ ōƛƭŃƴœƻƴǳƴ ǇŀǎƛŦ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ !ƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƎǊǳǇǘŀ Ŝƪǎƛ ŘŜƐŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ 

 

!Y¢TC I9{!t[!w N-н ¸ƤƭƤ N-м ¸ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ 

 TL TL TL 

1 5mb9b ±!w[LY[!w 193.492.906,80 277.894.626,95 369.385.462,77 

 
A 

 
I!½Lw 59F9w[9w 30.589.825,70 50.058.262,60 19.099.540,88 

 Yŀǎŀ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 !ƭƤƴŀƴ 4ŜƪƭŜǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 .ŀƴƪŀ IŜǎŀōƤ 28.606.074,89 43.623.490,15 6.752.468,95 

 ±ŜǊƛƭŜƴ 4ŜƪƭŜǊ ±Ŝ 
DǀƴŘŜǊƳŜ 9ƳƛǊƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 
(-) 

0 0 0 

 

tǊƻƧŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤ 
0,74 0 0 

 
5ǀǾƛȊ IŜǎŀōƤ 0 0,74 0,74 

 5ǀǾƛȊ DǀƴŘŜǊƳŜ 9ƳƛǊƭŜǊƛ 
IŜǎŀōƤ ό-) 

0 0 0 

 

5ƛƐŜǊ IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ IŜǎŀōƤ 
0 0 0 

 .ŀƴƪŀ YǊŜŘƛ YŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

1.983.750,07 6.434.771,71 12.347.071,19 

 
B 

MENKUL KIYMET VE 
VARLIKLAR 

0 0 0 

 IƛǎǎŜ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 mȊŜƭ Kesim Tahvil Senet Ve 
.ƻƴƻƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 Kamu Kesimi Tahvil Senet 
±Ŝ .ƻƴƻƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 

aŜƴƪǳƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 
0 0 0 

 
C C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 86.284.656,32 132.391.914,64 255.960.402,27 

 DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 3.152.800,29 3.148.513,19 11.156.283,61 
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 Gelirlerden Takipli Alacaklar 
IŜǎŀōƤ 

78.903.701,72 125.007.142,62 240.647.450,48 

 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

4.125.640,32 3.333.633,13 3.231.725,13 

 Verilen Depozito Ve 
¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

80.196,64 880.308,35 880.308,35 

 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

22.317,35 22.317,35 44.634,70 

 
D 

 
KURUM ALACAKLARI 

0 0 0 

 YǳǊǳƳŎŀ ±ŜǊƛƭŜƴ .ƻǊœƭŀǊŘŀƴ 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 
E 

 
5TF9w ![!/!Y[!w 

25.939.928,01 41.092.651,11 40.937.193,78 

 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 25.939.928,01 41.092.651,11 40.937.193,78 

 
F 

 
STOKLAR 

573.075,97 874.582,42 462.941,63 

 Tƭƪ aŀŘŘŜ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ 
IŜǎŀōƤ 

573.075,97 874.582,42 462.941,63 

 ¢ƛŎŀǊƛ aŀƭƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 5ƛƐŜǊ {ǘƻƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

G mb m59a9[9w 4.610.963,09 7.796.686,87 9.033.282,36 

 
Tǒ !Ǿŀƴǎ ±Ŝ YǊŜŘƛƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 tŜǊǎƻƴŜƭ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ !Ǿŀƴǎ ±Ŝ YǊŜŘƛƭŜǊ 
IŜǎŀōƤ 

4.220.963,09 7.796.686,87 9.033.282,36 

 !ƪǊŜŘƛǘƛŦƭŜǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 aŀƘǎǳǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ !Ǿŀƴǎ ±Ŝ YǊŜŘƛƭŜǊ 
IŜǎŀōƤ 

390.000,00 0 0 

 tǊƻƧŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴŘŀƴ 
Verilen Avans Ve 
!ƪǊŜŘƛǘƛŦƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 5ƻƐǊǳŘŀƴ 5Ƥǒ tǊƻƧŜ YǊŜŘƛ 
YǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ !Ǿŀƴǎ ±Ŝ 
!ƪǊŜŘƛŦƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 
H 
D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ 
DT59w[9w 

652.769,81 1.085.804,59 0 
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 Gelecek Aylara Ait Giderler 
IŜǎŀōƤ 

652.769,81 1.085.804,59 0 

 DŜƭƛǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 
I 
5TF9w 5mb9b ±!w[LY[!w 44.841.687,90 44.594.724,72 43.892.101,85 

 5ŜǾǊŜŘŜƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 
±ŜǊƎƛǎƛ IŜǎŀōƤ 

44.841.687,90 44.594.724,72 43.892.101,85 

 TƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 
±ŜǊƛƎƛǎƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 {ŀȅƤƳ bƻƪǎŀƴƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 

 

2 DURAN VARLIKLAR 930.018.346,71 1.368.373.797,46 1.769.724.488,54 

 
A 

MENKUL KIYMET VE 
VARLIKLAR 

0 0 0 

 Menkul ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

B C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 2.861.377,56 1.448.799,97 3.032.203,61 

 Gelirlerden Alacaklar 
IŜǎŀōƤ 

66,2 66,2 2.534.259,40 

 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

2.756.857,84 1.344.280,25 393.490,69 

 Verilen Depozito Ve 
¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

104.453,52 104.453,52 104.453,52 

 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

C KURUM ALACAKLARI 0 0 0 

 Kurumca Verilen 
.ƻǊœƭŀǊŘŀƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

D a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 30.385.212,39 43.702.146,89 63.642.998,40 

 aŀƭƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǘƤǊƤƭŀƴ 
{ŜǊƳŀȅŜƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

29.777.212,39 43.094.146,89 62.559.998,40 

 aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǘƤǊƤƭŀƴ 
{ŜǊƳŀȅŜƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

608.000,00 608.000,00 1.083.000,00 

 {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ 
IŜǎŀōƤ ό-) 

0 0 0 
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E a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 895.303.950,84 1.321.755.044,68 1.703.049.286,53 

 !ǊŀȊƛ ±Ŝ !ǊǎŀƭŀǊ IŜǎŀōƤ 157.797.438,29 213.716.535,33 243.313.767,87 

 ¸ŜǊŀƭǘƤ ±Ŝ ¸ŜǊǸǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ 
IŜǎŀōƤ 

201.437.820,11 241.750.363,67 291.130.387,79 

 
.ƛƴŀƭŀǊ IŜǎŀōƤ 599.863.498,91 762.521.550,85 911.697.809,07 

 Tesis, Makine Ve Cihazlar 
IŜǎŀōƤ 

26.269.877,50 62.528.984,29 69.070.342,21 

 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 16.921.690,63 21.190.911,62 32.940.647,57 

 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ IŜǎŀōƤ 15.237.630,37 25.269.616,38 26.954.230,63 

 Hizmet TƳǘƛȅŀȊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 .ƛǊƛƪƳƛǒ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ ό - ) 

277.491.116,17 339.783.584,48 428.250.339,43 

 ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ hƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

155.267.111,20 334.560.667,02 556.192.440,82 

 ¸ŀǘƤǊƤƳ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

F a!55T h[a!¸!b 5¦w!b 
VARLIKLAR 

0 0 0 

 IŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 4.039.822,78 5.152.822,78 10.093.022,78 

 mȊŜƭ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 .ƛǊƛƪƳƛǒ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ ό - ) 

4.039.822,78 5.152.822,78 10.093.022,78 

G D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ 
DT59w[9w 

0 0 0 

 DŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ DƛŘŜǊƭŜǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 DŜƭƛǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

H 5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 1.467.805,92 1.467.805,92 0 

 9ƭŘŜƴ 4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ {ǘƻƪƭŀǊ ±Ŝ 
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

1.752.398,78 1.752.398,78 6.964.770,25 

 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 .ƛǊƛƪƳƛǒ Amortismanlar 
IŜǎŀōƤ ό - ) 

284.592,86 284.592,86 6.964.770,25 

         

  !Y¢TC ¢ht[!aL 1.123.511.253,51  1.646.268.424,41  2.139.109.951,31  
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t!{TC I9{!t[!w  N-н ¸ƤƭƤ N-м ¸ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ 

 TL TL TL 

3 YL{! ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

346.068.818,85 908.347.993,48 627.878.437,10 

A YL{! ±!59[T T4 a![T 
.hw4[!w 

2.264.963,81 16.281.549,65 46.108.923,65 

 .ŀƴƪŀ YǊŜŘƛƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 2.264.963,81 16.281.549,65 46.108.923,65 

 YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ aŀƭƛ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 /ŀǊƛ ¸ƤƭŘŀ mŘŜƴŜŎŜƪ 
¢ŀƘǾƛƭƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 Finansal Kiralama 
TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ 
.ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ Tœ aŀƭƛ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

B YL{! ±!59[T 5L  a![T 
.hw4[!w 

0 0 0 

 /ŀǊƛ ¸ƤƭŘŀ mŘŜƴŜŎŜƪ 5Ƥǒ aŀƭƛ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

C 
C!![T¸9¢ .hw4[!wL 241.456.657,34 794.937.802,98 472.413.813,19 

 .ǸǘœŜ 9ƳŀƴŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 241.456.657,34 794.937.802,98 472.413.813,19 

 .ǸǘœŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ .ƻǊœƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 
5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ .ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

D EMANET YABANCI 
KAYNAKLAR 

24.584.279,79 34.856.837,99 50.230.125,56 

 !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ±Ŝ 
¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

20.630.574,28 29.566.330,75 47.905.144,37 

 9ƳŀƴŜǘƭŜǊ IŜǎŀōƤ 3.953.705,51 5.290.507,24 2.324.981,19 

E ALINAN AVANSLAR 0 0 0 

 !ƭƤƴŀƴ {ƛǇŀǊƛǒ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 
!ƭƤƴŀƴ 5ƛƐŜǊ !ǾŀƴǎƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 
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F m59b9/9Y 5TF9w 
¸«Y«a[«[«Y[9w 

76.179.863,26 56.147.071,18 49.664.731,70 

 mŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛ ±Ŝ CƻƴƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

26.941.246,87 21.675.282,14 5.115.631,76 

 mŘŜƴŜŎŜƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 

2.543.614,49 5.082.788,52 6.619.049,73 

 CƻƴƭŀǊ ±Ŝȅŀ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛ !ŘƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘ IŜǎŀōƤ 

1.286.778,22 323.211,08 1.613.005,70 

 YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ tŀȅƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

7.461.870,62 12.770.588,56 21.021.664,23 

 ±ŀŘŜǎƛ DŜœƳƛǒΣ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ 
±Ŝȅŀ ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ±ŜǊƎƛ 
±Ŝ 5ƛƐŜǊ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
IŜǎŀōƤ 

37.946.353,06 16.295.200,88 15.295.380,28 

G .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL 

381.798,17 4.802.680,12 0 

 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 
IŜǎŀōƤ 

381.798,17 4.802.680,12 0 

 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ ±Ŝ DƛŘŜǊ 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

H D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ 
D9[Tw[9w ±9 DT59w 
TAHAKKUKLARI 

1.108.458,48 1.163.616,22 9.460.843,00 

 Gelecek Aylara Ait Gelirler 
IŜǎŀōƤ 

206.555,75 374.978,07 398.743,82 

 DƛŘŜǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 901.902,73 788.638,15 9.062.099,18 

I 5TF9w YL{! ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR HESABI 

92.798,00 158.435,34 0 

 IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 
±ŜǊƎƛǎƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 {ŀȅƤƳ CŀȊƭŀƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 92.798,00 158.435,34 0 

 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ 
¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 

4 ¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L 
KAYNAKLAR 

121.349.391,17 74.381.286,61 83.491.548,42 

A ¦½¦b ±!59[T T4 a![T 
.hw4[!w 

48.343.912,18 22.539.836,88 43.332.757,21 

 
.ŀƴƪŀ YǊŜŘƛƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 48.343.912,18 22.539.836,88 43.332.757,21 

 YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ aŀƭƛ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 
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 ¢ŀƘǾƛƭƭŜǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 Finansal Kiralama 
TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƻǊœƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
YƛǊŀƭŀƳŀ .ƻǊœƭŀƴƳŀ 
aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ Tœ aŀƭƛ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

B ¦½¦b ±!59[T 5L  a![T 
.hw4[!w 

0 0 0 

 
5Ƥǒ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

C C!![T¸9¢ .hw4[!wL 0 0 0 

 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ .ƻǊœƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

D 5TF9w .hw4[!w 71.010.945,61 50.573.771,98 36.291.637,87 

 !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ±Ŝ 
¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

31.752,72 40.221,72 78.822,72 

 YŀƳǳȅŀ hƭŀƴ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ 
±Ŝȅŀ ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
.ƻǊœƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

70.979.192,89 50.533.550,26 36.212.815,15 

E ALINAN AVANSLAR 0 0 0 

 !ƭƤƴŀƴ {ƛǇŀǊƛǒ !ǾŀƴǎƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 !ƭƤƴŀƴ 5ƛƐŜǊ !ǾŀƴǎƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

F .hw4 ±9 DT59w 
Y!w L[LY[!wL 

10.000,00 10.000,00 0 

 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 
IŜǎŀōƤ 

10.000,00 10.000,00 0 

 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ ±Ŝ DƛŘŜǊ 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

G GELECEK YILLARA !T¢ 
D9[Tw[9w ±9 DT59w 
TAHAKKUKLARI 

1.984.533,38 1.257.677,75 3.867.153,34 

 DŜƭŜŎŜƪ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ DŜƭƛǊƭŜǊ 
IŜǎŀōƤ 

200.162,06 351.769,86 354.538,86 

 DƛŘŜǊ ¢ŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 1.784.371,32 905.907,89 3.512.614,48 

H 5TF9w ¦½¦b ±!59[T 
YABANCI KAYNAKLAR 

0 0 0 

 5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 
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5 m½ Y!¸b!Y[!w 656.093.043,49 663.539.144,32 1.427.739.965,79 

A b9¢ 59F9w 3.582.668,33 6.307.601,20 48.720.166,07 

 bŜǘ 5ŜƐŜǊ IŜǎŀōƤ 3.582.668,33 6.307.601,20 48.720.166,07 

B 59F9w I!w9Y9¢[9wT 0 0 0 

 aǳƘŀǎŜōŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ !ǊŀǎƤ 
TǒƭŜƳƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 5ŜƐŜǊ IŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ {ƻƴǳœ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

C D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ 
C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 

941.422.512,92 938.628.924,01 908.495.442,79 

 DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ hƭǳƳƭǳ 
CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 

941.422.512,92 938.628.924,01 908.495.442,79 

D D94aT  ¸L[[!w 
h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL 

-256.616.094,79 -288.912.137,76 -288.912.137,76 

 DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ hƭǳƳǎǳȊ 
CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 
( - ) 

256.616.094,79 288.912.137,76 288.912.137,76 

E 5mb9a C!![T¸9¢ 
{hb¦4[!wL 

-32.296.042,97 7.514.756,87 759.436.494,69 

 5ǀƴŜƳ hƭǳƳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ 
{ƻƴǳŎǳ IŜǎŀōƤ 

0 7.514.756,87 759.436.494,69 

 5ǀƴŜƳ hƭǳƳǎǳȊ CŀŀƭƛȅŜǘ 
{ƻƴǳŎǳ IŜǎŀōƤ ό - ) 

32.296.042,97 0 0 

     

  t!{TC ¢ht[!aL 1.123.511.253,51  1.646.268.424,41  2.139.109.951,31  
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9 NAZIM HESAPLAR 337.068.530,77 176.402.526,53 901.201.723,36 

A m59b9Y I9{!t[!wL 0 0 0 

 DǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 aŀƘǎǳǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
mŘŜƴŜƪƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

B b!YT¢ 5L L ¢9aTb!¢ ±9 
YT T[9w9 !T¢ a9bY¦[ 
KIYMET HESAPLARI 

34.318.996,20 25.670.496,20 44.438.386,00 

 !ƭƤƴŀƴ ¢ŜƳƛƴŀǘ aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

34.318.996,20 25.670.496,20 44.438.386,00 

 YƛǒƛƭŜǊŜ !ƛǘ aŜƴƪǳƭ 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

 ±ŜǊƛƭŜƴ ¢ŜƳƛƴŀǘ aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

C ¢!!II«¢ I9{!t[!wL 244.335.554,90 58.200.181,12 756.368.069,25 

 DƛŘŜǊ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 244.335.554,90 58.200.181,12 756.368.069,25 

 Kamu-mȊŜƭ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ aƻŘŜƭƛ 
¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

D ±9wT[9b D!w!b¢T[9w 
HESABI 

0 0 0 

 ±ŜǊƛƭŜƴ DŀǊŀƴǘƛƭŜǊ IŜǎŀōƤ 0 0 0 

 .ƻǊœ «ǎǘƭŜƴƛƳ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ 
IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

E 59F9w[T Y!FL¢ ±9 m½9[ 
TAHAKKUK HESAPLARI 

0 0 0 

 .ŀǒƪŀ .ƛǊƛƳƭŜǊ !ŘƤƴŀ 
TȊƭŜƴŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ IŜǎŀōƤ 

0 0 0 

F 5TF9w b!½La I9{!t[!w 58.413.979,67 92.531.849,21 100.395.268,11 

 YƛǊŀȅŀ ±ŜǊƛƭŜƴΣ TǊǘƛŦŀƪ IŀƪƪƤ 
Tesis Edilen Maddi Duran 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ YŀȅƤǘƭƤ 5ŜƐŜǊƛ 

55.466.699,00 88.936.743,00 96.366.781,00 

 aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
YƛǊŀ ±Ŝ TǊǘƛŦŀƪ IŀƪƪƤ 
Gelirleri 

2.947.280,67 3.595.106,21 4.028.487,11 

 

 GENEL TOPLAM 1.460.579.784,28  1.822.670.950,94  3.040.311.674,67  
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CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ 
ȅŀǇǘƤƐƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ bilgi 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻŘǳǊΦ  
 .ǸǘǸƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ 5ǀƴŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ǎƻƴ Ǹœ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊ. 
 

 

 
Hesap 
Kodu 

 
¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hesap 

 
 

DT59wTb ¢«w« 

нлно ¸ƤƭƤ нлнп ¸ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнрύ 

 
TL 

 
Kr 

 
TL 

 
Kr 

 
TL 

 
Kr 

630 1 Personel Giderleri 117.433.148 61 222.973.266 30 273.821.194 59 

630 2 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Primi Giderleri 

14.417.037 45 24.139.628 1 27.413.401 38 

630 3 aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 496.961.266 79 953.119.267 21 1.275.911.330 18 

630 4 Faiz Giderleri 8.219.470 82 20.108.876 70 34.321.316 29 

630 5 Cari Transferler 17.185.957 71 21.831.760 2 43.008.858 89 

630 7 Sermaye Transferleri 2.787.259 53 0 0 3.406.367 17 

630 11 
5ŜƐŜǊ ±Ŝ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
Giderleri 

0 0 0 0 13.765.625 53 

630 12 
DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ wŜǘ ±Ŝ TŀŘŜǎƛƴŘŜƴ 
Kaynaklanan Giderler 

2,115 48 2,93 99 2,309 6 

630 13 Amortisman Giderleri 790 0 26.831.455 82 24.415.485 7 

630 14 
Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ 
Giderleri 

66.948.238 46 72.572.318 86 85.664.605 53 

630 20 
Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

31.811.476 57 12.651.971 32 23.319.012 65 

630 99 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 3,79 0 0 0 0 0 

  
DT59w[9w ¢ht[!aL (A) 756.559.761 42 1.354.231.475 23 1.805.049.506 34 
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Hesap 
Kodu 

 
¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hesap 

 
 

D9[TwTb ¢«w« 

нлно ¸ƤƭƤ нлнп ¸ƤƭƤ /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлнрύ 

 
TL 

 
Kr 

 
TL 

 
Kr 

 
TL 

 
Kr 

600 1 Vergi Gelirleri 205.243.542 34 246.931.039 51 339.624.440 75 

600 3 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 11.543.965 74 14.125.915 44 21.092.355 38 

600 4 
!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ 
mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 

36.691.967 37 11.491.181 40 61.217.498 95 

600 5 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 454.117.243 0 750.000.116 1 1.148.992.093 62 

600 11 
5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
Gelirleri 

16.178.000 0 70,025 78 648.610.202 18 

600 25 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŜŘŜƭǎƛȊ 
hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ 
Gelirler 

489 0 6.252.000 0 0 0 

    
D9[Tw[9w ¢ht[!aL (B) 724.263.718 45 1.028.870.278 14 2.219.536.590 88 

      
            

Tb5TwTa T!59 ±9 T{Yhb¢hb¦b ¢«w«             

                  

                  

      0 0 0 0 0 0 

b9¢ D9[Twό5Ґ.-C) 724.263.718 45 1.028.870.278 14 2.219.536.590 88 

                  

9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{Tό9ύ             

698 
  9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{T 

HESABI 
643.032.922 63 332.875.953 96 344.949.410 15 

    C!![T¸9¢ {hb¦/¦ 
(A-(D+E))(+/-) 610.736.879 66 7.514.756 87 759.436.494 69 
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3- aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

 рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΤ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳΤ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 25. maddesi ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ Belediyesi Meclis Denetim 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳΤ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŘŀ belirtilen 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ нлнр aŀƭƛ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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!Y59bT½ .9[95T¸9{T  TwY9¢ .T[DT[9wT 

 

Akdeniz Belediyesinƛƴ hǊǘŀƪ hƭŘǳƐǳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ нлнр Faaliyet Raporu 

ω !ƪŘŜƴƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

ω !ƪŘŜƴƛȊ TƳŀǊ Tƴǒŀŀǘ YǸƭǘǸǊ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǊƤƳ ¢ǳǊƛȊƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

 

 

!ƪŘŜƴƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ 

нп !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ сфс ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 
Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ 
YIYΩƴƛƴϝ мнсΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нтΦлсΦмфуф ǘŀǊƛƘƭƛ отр ǎŀȅƤƭƤ YIYΩȅŜϝϝ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ ƳŀŘŘŜ нл ǾŜ 
696 saȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŜōƭƛƐƛƴ нуΦ aŀŘŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ 
.ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ снΦ 
Maddesinƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ό Ŝ ύ ōŜƴŘƛ ǾŜ YŀƳǳ TƘŀƭŜ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ туΦ aŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘƻƐǊǳȅŀ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ 
ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƛǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭƭŀǊŎŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ όǘŀǒŜǊƻƴ ƛǒœƛύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ лмΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ мф ǎŀȅƤƭƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜ нтΦлоΦнлму ¢ŀǊƛƘ ǾŜ млф ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
мллΦлллΣлл¢[ όȅǸȊ ōƛƴύ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ !ƪŘŜƴƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒΤ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛƭŀƴƤ лс 
bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ фрро ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ҈млл 
ƘƛǎǎŜŘŀǊƤ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ !ƪŘŜƴƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
!ƪŘŜƴƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мул ƛƭŜ мфоΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǘǸǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ лу !Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ фуур ǎŀȅƤƭƤ 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ŘŜ ǘǸǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ǒƛǊƪŜǘ ǳƴǾŀƴƤ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

  

  ƛǊƪŜǘƛƴ омΦмнΦнлнр ǘŀrihi itibariyle 662 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ƪŘŜƴƛȊ TƳŀǊ Tƴǒŀŀǘ YǸƭǘǸǊ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǊƤƳ ¢ǳǊƛȊƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳŎǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ aŜƘƳŜǘ {ŀƭƛƘ .! !w!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜǊǎƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒΤ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ƛōǊŀȊ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪ 
¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ луΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ рпррм ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ 
ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƛǇΣ мллΦлллΣлл¢[ όȅǸȊ ōƛƴύ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ !ƪŘŜƴƛȊ TƳŀǊ Tƴǒŀŀǘ YǸƭǘǸǊ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
¢ŀǊƤƳ ¢ǳǊƛȊƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

 ƛǊƪŜǘ aǸŘǸǊǸ aŜƘƳŜǘ {ŀƭƛƘ .! !w!bΤ aŜǊǎƛƴ тΦ bƻǘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ муΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
муфсл ȅŜǾƳƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ !ƪŘŜƴƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛōŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƛƭŜƪœŜ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ όƛύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ǾŜ 
ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ лмΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ млс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ YŀǊŀǊƤΤ !ƪŘŜƴƛȊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤΩƴƤƴ луΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ онто 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƭŀǊƤȅƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ноΦлсΦнлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ мморс ǎŀȅƤƭƤ {ŀȅŦŀ фпт ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛŎƛƭ 
DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ нΦлллΦлллΣлл ¢[όTYTaT[¸hb¢«wY[Tw!{Lύ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

  ƛǊƪŜǘƛƴ омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ м ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ύ t9wChwa!b{ .T[DT[9wT  

 
1- a«5«w[«Y[9wTaT½ 2025 ̧ L[L C!![T¸9¢ VE twhW9 .T[DT[9wT 
 
 
 

m½9[ Y![9a a«5«w[«F«b/9 {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 
 

 

TŘŀǊƛ 5ǸȊŜȅŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ    

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
V Tœ ǾŜ ŘƤǒ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
V .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀΣ ƪǳǘƭŀƳŀΣ ǘǀǊŜƴΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǘŜƳǎƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛ 
ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŎŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

V «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ .ŀǒƪŀƴ 
ŀŘƤƴŀ ƪǳǘƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜōǊƛƪ ƳŜǎŀƧƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

V ¸ŜƳŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ .ŀǒƪŀƴŘŀƴ ŀƭƤƴƤǇ .ŀǒƪŀƴ ŀŘƤƴŀ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ǊŀƴŘŜǾǳǎǳȊ ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤƴ ƴƻǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

V ¢ǸƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

V !ƴƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘŀǾŜǘƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V .ŀǒƪŀƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V wŀƴŘŜǾǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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V .ŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ ƎǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǘŀǾƤǊƭŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ς 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƪǳŎŀƪƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
 

V .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

V .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀŦƛǒΣ ōǊƻǒǸǊΣ ŘǳȅǳǊǳ 
ǇŀƴƪŀǊǘ ǾŜ ōŀǎƪƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
 

V {ŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V Kamu Kurum  ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭœŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

V mȊŜƭ YŀƭŜƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛǎƛƳ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ǾŜ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

wŜǎƳƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 

V aǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ TƳȊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪΣ ƳŜƪǘǳǇΣ Ŝ-ƳŀƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ  

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜΣ 

V Mutad olarak .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

V aǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƳǳǘŀŘ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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 DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǊŀƴŘŜǾǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾǎΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

  Ziyaretler 

V YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŜǎƴŀŦƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳǳƘǘŀœ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ŜǾ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V 9ƴƎŜƭƭƛ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

V IŜǊ ƘŀŦǘŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŘƛƴƭŜƴƳƛǒ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

         !œƤƭƤǒƭŀǊΣ ¢ǀǊŜƴƭŜǊ 

V TƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V 5ǸƐǸƴ ǾŜ ƴƛƪŃƘ ŘŀǾŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛŎŀōŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ  

V /ŜƴŀȊŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ bilgilerinde yer almakta 

ƻƭǳǇΣ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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× !ȊƛȊ ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 

 
 

× {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ŀƛƭŜƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 

 
 



 
 

- 108 - 

 

× Kahraman gazilerimiz ve aileleri ziyaret edildi. 

 
 

× !59a ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƤǇ ƪŜƴŘƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀƴ άDƛǊƛǒƛƳŎƛ YŀŘƤƴƭŀǊέ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ziyaret edildi. 
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× .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ Řƻƴ ƻƭŀȅƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ œƛŦǘœƛƭŜǊ Ȋƛȅaret edildi, sorun ve talepleri 
dinlendi. 

 
 

× wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛŦǘŀǊ ǎƻŦǊŀƭŀǊƤ kuruldu. 
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× wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜǾƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳƪ ƻƭŘǳƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛŦǘŀǊ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 

 
 

× aŀƘŀƭƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘƛƴƭŜŘƛƪΦ 
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× IŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ilettik. 
 

 
 

× ¢ŀȊƛȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ ōŀǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛƭŜǘǘƛƪΦ 
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× .ŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀΣ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŜƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 

 
 

× YŀŘƤƴƭŀǊŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪŀƴǎŜǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ !ƪŘŜƴƛȊ TƭœŜ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 
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× !ƪŘŜƴƛȊƭƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƪŀƴǎŜǊ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛŎƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 
 

 
 

× но bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƎŜƳŜƴƭƛƪ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤΩƴŘŀ ά¦œǳǊǘƳŀ  ŜƴƭƛƐƛέ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 
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× .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴŘŜ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ incelendi, gerekli 
desteklerde bulunuldu. 

 

 
 

× TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŀƛƭŜƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΣ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƛƴƭŜƴŘƛΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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× ά!ƴƴŜƭŜǊ DǸƴǸέ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ ǒŜƘƛǘ ŀƴƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜǒƭŜǊƛΣ ƎŀȊƛ ŀƴƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǎ ƎǀǊŜƴ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀƘǾŀƭǘƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 
 

 

 

× ά!ƛƭŜ IŀŦǘŀǎƤέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 
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× .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǊƭŀŘŀ ŀǘŀ ǘƻƘǳƳǳ ōǳƐŘŀȅ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 

 
 

× TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳ ǎǸƴƴŜǘ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 

 


